4

Deutsche Gesellschaft
fur Internationale
Zusammenar beit (GIZ) GmbH

CeTeBble opraHu3auun v
CUCTEMbI COTPYAHMNYECTBA

dopMbl OpraHM30BaHHOIO COTPyaHMYEeCTBa
MeXay HenpaBUTENbCTBEHHLIMU OpraHn3auusiMim

dununn Panxmyt, GIZ
Anmatbl, 3 uoHa 2014 r.



CTpykTypa goknaga — Turnonorns doopm
COTpyaHU4YecTBa

* HedopmanbHoe cotpygHudectso HIMO
o CoBMecCTHas peanusaunsi JOHOPCKNX NPOEKTOB
e CeTeBble opraHmsauumn

o OdunmanbHble U UHTEPUPOBAHHbIE CETU

« ManodgopmankHble ceTu

e Co3gaHne oTaenbHbIX OpraHn3aumn

e Cucremsl coTpyaHn4ecTBa
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1. HecbopmanbHoe coTpyaHudectBo HIO

B LleHTpanbHoOM A31n B OCHOBHOM Ha CpefHeEM YyPOBHE — 4acCTo
OCTaeTCcHd Ha YPOBHE NMYHOro 3HakomcTBa coTpyaHukos HITO gpyr ¢

npyrom

o ConepHuyectso mexay HINO melwaeT ropnsoHTaribHOMY
COTPYyOHNYECTBY

* PesynbTat cnabopasBuTbix aKOHOMUYECKUX CTpykTyp HIO;
COMNEPHMNYECTBO 3a OrpaHNYEHHblIe pecypcbl (rpaHThbl, coL3akas)

e CTtpax oby4yaTb 1 HapaluMBaTb KOHKYPEHTOB MeLLUaeT pa3BUTUIO
KyNbTypbl COTPYAHWUYECTBA 1 NApTHEPCTBA HAa OCHOBE
B3aMMOJOBEPUTESIbHbIX OTHOLLIEHWIA

e Camoe curnbHoe COTPYaHNYECTBO — B 9KCMEPTHLIX CeTAX (HO U 34ecb
dakTop 3apabaTtbiBaHUA AEHEr UTPAET POSib)

24/06/2014 CeTeBble OpraHu3auuu U CUCTEMbl COTPYAHMYECTBA Page 3



4

e Deutsche Gesellschaft
AR T fiir Internationale
el Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

2. CoBMecTHanA peanusauusi AOHOPCKUX NPOEKTOB

[loHopbl cobupatoT Heckonbkmnx HINO ans peanunsauum npoekTos, AakoT
cneuunarnbHbl€ rPaHTbl 4S9 COBMECTHbIX MPOEKTOB U T.4.

YeTko orpaHn4YeHHbl€ BpeEMEHHbIE PpaMKN COTpyaAHNYECTBA, NoaadepiKKa
4YaCTO HalnpaBJ/i€eHa Ha pelweHne MmatepumaribHbiX r|p06neM

NHTepec goHopa:

 bonee wunpoknn reorpauyeckun n TeMaTU4eCcKnuimn oxeaT
o CHwmxeHune pucka, bornee npovHas peanmsaunsi NPOEKTOB
o CospaHue BHelwwHen moTuBaummn HITO K coTpyaHnyecTBy

[loHopbI NbITalTCs NpeogoneTb Npobnemy cnabomn KynbTyp.l
coTpyaHuyectea HIMO (Ho aTa npobrnema B OCHOBHOM B pamMKax
OOHOPCKOW CUCTEMbI N BO3HUKINA)
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3. CeTeBble opraHnsauum

e OcHOBHas naes: UHCTUTYLMOHaNN3npoBaHHoe coTpyaHuyecTso HIMNO
Mexay cobon

e CunbHas AoHopcKas noaaep’kka, XopoLime BO3MOXHOCTM 0byyYeHus
e  OOGLUNPHBIN TEPMUH, CYLLECTBYIOT pasnnyHble pasHOBUAHOCTY

* WHTerpupoBaHHble opraHusaumn: punmansHble ceTn, accoumaumnm
OAVHAaKOBbLIX OpraHu3auum

« ManodopmanbHble CeETU pasfMYHbIX OpraHm3aunm

o CeTb KaK oTaenbHas, «4neHckasa» opraHn3auua ¢ pa3fnimyHbIMU
YyreHaMun-y4yaCtHmKamu
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3. CeTeBble opraHnsauunm
3.1 NHTerpupoBaHHbIe ceTeBble OpraHusauum

e TunuyHas CTpyKTypa unnanbHbIX opraHn3aumn: reorpagpuyecku
pacrnpeneneHHblie opraHMusaunmn-punmansl U LeHTpanbHaga rofioBHas
opraHusaums

 dunnanbHas CTPYKTypa Kak peLleHne ynpaBneH4ecknx npobnem
Muccus n uenun punmanos 6onee N meHee oaANHaKoOBbI

e YacTo ueHTpanuasaLoBaHHOE yrnpaBrieHne, BbiCOKasi CTeNeHb
NHTEerpawmm ycnyr ronoBHOM opraHunsaumm B ycnyri dovnuanos

o OTHOWweEHUA Mexay dunmanamMmm U rofioBHOMN opraHnu3aumen He Bcerga
NpoCTbl (BUONMOCTb N HE3AaBUCUMOCTb onnnanoB </-> LeHTpanbHoe
yrnpasneHue, BOCNpUATUE e4UHOro Lenoro)

24/06/2014 CeTeBble OpraHu3auuu U CUCTEMbl COTPYAHMYECTBA Page 6



-‘nk"*u_ ’/,»" /,/'" 4
,,,,,,,,,, el Deutsche Gesellschaft
_:'_":" ,,,,,,,,, fir Internationale
el Zusammenarbeit (G1Z) GmbH

3. CeTeBble opraHnsauunm
3.2 ManodopmarnbHble ceTu

 ManodopmarnbHoe COTPYAHNYECTBO OpraHmM3auuin Co CXOXUMU
LensMm n MMCCUSIMM

« CyTb COTPYOHMYCTBO B OCHOBHOM B 0OMeHe nHdopmaumen nnm B
COBMECTHOM MCMNONb30BaHUN UHPPACTPYKTYPbI U PpeCYpCcoB (B TOM
4yucrie YenoBevyecKnx)

« [lopgpasymeBaeT onpeaerieHHoe A0Bepue; YNeHbl-y4acTHUKN CeTU
[OMKHbI OLIEHUTb MONMb3Yy OT Yy4acTUs B CETU BbILLIE, YEM PUCK OT
COTPYAHMYECTBA C KOHKYPEHTaMMU

 YacTo HeT obWwmMX CTPYKTYp ynpaBneHus, T.e. «CETEBOW OpraHn3aLmmn»
HEeT, CYLLEeCTBYET MLLb «CETb OpraHM3aLnny
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3. CeTeBble opraHnsauunm
3.3 CeTu KaK oTaernbHble opraHusauumu

e CyulecTByoLiMe opraHn3aUumn ¢ pasHbiMn, HO COBMECTUMbIMM
MUCCUSIMM 1 LIENSIMU CO3al0T COBMECTHYIO OTAENbHYIO OpraHmM3aLuto,
KoTopas JOrmKHa UX 00beANHUTL U NPeacTaBUTb

 TwunnyHble npumepbl Hanp. cotosbl HIMO

* [logpasymeBaeT B3anMoaooBEPUTESbHbIE OTHOLLEHUSA, a TaKxe
ybexaeHune, 4to obume MHTepPEeChl Y4aCTHUKOB MOryT BbITb
npeacTaBneHbl 06LWen opraHn3aumnen fnyylle, Yem ecnu Kaxagbin
roBOpuUT caMm 3a cebs

B LleHTpanbHon A3un gOBONLHO pegko
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. Cnucrembl coTpyaHn4yecTBa

COoTpyOHMYECTBO MEXOY HECKOMNbKMMM yYacTHUKamm-urpokamu (HIMO,
rocopraHbl, JOHOPbI) C COBMECTHbIM yrpaBfieHnem

TunuyHo oNa peanusauns NPOEKTOB C NporpamMMHbIM NOAXoA0M (Toraa
C OrpaHNYeHHbIMWU BPEMEHHBIMU paMKamm)

MoTuBauusi y4acTHUKOB: U3 cobctBeHHoM muccum (HIMNO — n3
00LLLeCTBEHHOW POSK; rocopraHbl U JOHOPbI — N3 COOCTBEHHbIX
nporpamMm u 3agau)

CoBMecCTHOe ynpaBreHune: CTPYKTypa yrnpaBreHusi C y4acTUeM BCex
UFPOKOB (Ha OCHOBE NMPUBEPXKEHHOCTU K NPUHLIMNAM NPO3pPavyHOCTH,
yBaXXeHUs!, B3aMMOUH(OPMUPOBAHUS) — HO CTPYKTYpa He ynpaBnaeT
yyacTHMKaMU-UrpokaMun, a ckopee HanpaBnsieT UX JeNCTBUS B paMKax
peanusawum nporpaMmmbl
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dununn Panxmyt
philipp.reichmuth@giz.de
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