
Международная конференция "Региональное 
развитие: взгляд изнутри» 

Казахстан, Алматы 
3 - 5 июня 2014. 

Партнёрская сеть Хатлонской области как 
инструмент эффективного межсекторального 

сетевого взаимодействия 

Рустам Бахридинов 
Международная общественная организация 

«Фидокор», Таджикистан 



Партнёрская сеть Хатлонской области – это:  

• 23 организации – члена (10 государственных, 10 
общественных, 3 СМИ) по состоянию на 1 мая 2014 
года  

• 2 подсети в регионах области  
• Ежегодно обновляемый Меморандум о 

сотрудничестве 
• Ежемесячные рабочие встречи с обязательным 

принятием конкретного решения по обсуждаемому 
вопросу 

• Независимость от наличия или отсутствия 
финансирования  



История и процедура создания сети:  

• Письменное обращение на имя Председателя 
области с обоснованием необходимости в 
создании сети – август 2009 года, инициатор – 
МОО «Фидокор» от имени 5 НПО Хатлонской 
области  

• Разработка проекта Меморандума о 
сотрудничестве , обсуждение на уровне 
потенциальных членов сети, сбор и 
систематизация комментариев, дополнений, 
изменений 

• 10 сентября 2009 года – подписание 
Меморандума (12 членов, 8 государственных, 3 
НПО и 1 СМИ) 



Механизм работы сети 

• Ежемесячные рабочие встречи (на 
ротационной основе, в офисах организаций – 
членов по очереди) 

• Институционализация принимаемых решений 
через их внедрение во внутренние документы 
(приказы, инструкции, положения) 
организаций – членов 

• Информирование членов сети о достигнутых 
результатах  



Результаты работы сети 

• НПО – членами сети инициирована и 
проведена первая с 2006 года встреча с 
Председателем области, в ходе которой дано 
указание руководителям районов усилить 
социальное партнёрство с НПО на местах 

• Оказана техническая, консультативная и 
информационная поддержка по переводу 
всего документооборота НПО региона на 
государственный язык в соответствии с 
Законом РТ «О государственном языке» 



Результаты работы сети 

• Все лечебно – профилактические учреждения 
областного уровня соблюдают принцип 
анонимности, добровольности и бесплатности 
при приёме пациентов из числа 
бенефициаров НПО, проводящих работу по 
профилактике социально – значимых 
инфекций (при условии наличия направлений 
установленного образца) 



Результаты работы сети 

• Введён мораторий на проверку НПО, 
проводящих профилактическую работу с 
особо уязвимыми группами населения, со 
стороны Государственного центра надзора за 
лекарственными препаратами 



Результаты работы сети 

• 38 бенефициаров НПО (как членов сети, так и 
вне её состава) решили свои конкретные 
жизненные проблемы (жильё, 
трудоустройство, документы, защита прав при 
задержании) – в большинстве это бывшие 
заключённые, потребители наркотиков, вдовы 
трудовых мигрантов 



Результаты работы сети 

• Прекращена практика принудительной 
подписки НПО на государственные газеты 
областного и городского/районного уровней 

• Совместными усилиями Управления юстиции 
Хатлонской области и МОО «Фидокор» начата 
разработка базы данных НПО области (как 
областного/местного масштаба, так и 
республиканских НПО, функционирующих на 
территории области) и брошюры о наиболее 
активных НПО.  



Результаты работы сети 

• По совместной инициативе НПО – членов 
Партнёрской сети 12 женщин – руководителей 
фермерских хозяйств номинированы на 
премии Ассоциации деловых женщин 
Таджикистан в рамках конкурса «Женщина – 
лидер года 2014».  



Ближайшие планы сети 

• Увеличить представительство НПО  в сети за 
счёт вовлечения НПО, специализирующихся на 
вопросах социального сопровождения 
женщин – бывших заключённых.  

• Инициировать тренинги для сотрудников 
органов исполнительной власти и местного 
самоуправления в районах (по тематике 
развития гражданского общества) 



Ближайшие планы сети 

• Инициировать обмен опытом между членами 
сети в организации делопроизводства в 
соответствии с требованиями действующего 
законодательства РТ 
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