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Y10 Takoe «ceTb»?
« /7

«CeTb npegcraBnsaeT cobom Habop
B3aUMOCBSI3aHHbIX 3JIEMEHTOB, 1€ B Ka4ecTBe
9N1EMEHTOB MOryT BbITb N MHAMBUAbI, U
dovpmbl, U rocygapcTea»

Caut Innovations and Networks (pyc.)
['Y «Bbicwwias wkona 3KOHOMUKU»
http://new.hse.ru/sites/liaer2/networks/default.aspx
N3 maTepumanos npeseHTaumn A.KysbmMnHa



http://new.hse.ru/sites/liaer2/networks/default.aspx

Y10 Takoe «ceTb»?
« /7

«CeTb — 9TO COBOKYMNMHOCTb CBOOOAHbIX,
CaM0OJ0CTaTO4YHbIX N HE3AaBUCUMBbIX Y4aCTHUKOB,
00beaNHEHHbIX OOLLUMWN LEHHOCTAMU U
NHTEpecamMmmn»

[xeccuka JlmnHak v Oxedpdpu Ctemnc
(Jessica Lipnack and Jeffrey Stamps, 1982)
Networking: People Connecting with People, Linking Ideas and Resources
N3 maTepuanoB npeseHTaunn A.KyabMuHa



UTo Takoe «ceTb, Koanunuus,
anbsAHC» ?

«rpynna B3amMocCBsi3aHHbIX nogen unum y4vypexageHmn» (Capa
JNInnpemaHH-Komaposa)

Koanuumsa — 3710 00beamHeHne opraHn3aunin ¢ pasHbiMu
UHTEepecamMu, cknaabiBaloLUX CBOW MaTepuanbHble U YenoBeveckne
pecypcbl ANsi YCUINEHUst CBOEro BINUSIHUSA B 0bLLiecTBe U
OCYLLIECTBINEHUSA NEPEMEH, KOTOPbIE YY4aCTHUKM KOanuLun He B
COCTOSIHUM OCYLLECTBUTb CaMOCTOsATENbHO. Koanuums B OCHOBHOM
MMET JOCTAaTOYHO DOPManm3NPOBaHHYH CTPYKTYPY, COCTOSILLYIO U3
YrieHoB, KOTopble OepyT Ha cebs AONrocpoYHbIe 00si3aTeNbLCTBA MO
pa3gaeneHno OTBETCTBEHHOCTU U PECYPCOB



UTo Takoe «ceTb, Koanunuus,
anbsAHC» ?

e AnbSfiHC- 3TO TOXe 00beANHEHNe opraHn3auui ¢ pasHbIMU
NHTEpecamMu, CKnaabiBaloLUX CBOV MaTepuanbHble U YenoBeveckne
pecypcbl ANsi YCUINeHNst CBOEro BNUSHNA B obLLiecTBe U
OCYLLIECTBINEHUS NEPEMEH, KOTOPbIE Y4aCTHUKM KOanuuun He B
COCTOSIHAM OCYLLECTBUTbL CAMOCTOSTENBbHO. Takke B OCHOBHOM
MMEKT OOCTaTO4HO hbopManm3MpoBaHHYHO CTPYKTYPY,
COCTOSILLYIO U3 YNeHOoB, KoTopble 6epyT Ha cebsa obsa3aTenbcTBa No
pa3geneHnto OTBETCTBEHHOCTU U PecypcoB. B oTnnumm ot koanuuumi
npeanonaratoT 6Gonee KpaTKkoCPOYHbIE OTHOLUEHUS N OPUEHTUPOBAHBI
Ha pelleHne bonee y3kon 3agayn. M3-3a orpaHN4YeHHOCTU NO BPEMEHM

n uesyidM cylecrBoBaHUA aJibAHCblI MEHEE Tpe6OBaTeJ'IbeI K CBOUM
YyrieHaM



Cetn\Koanunuumn ueHTpoB
ooLecTBeHHOro pa3BnuTusa |
pPeCcypCHbIX LLeHTPOB)

PernoHsl



Cubupckan Cetb
-

e YCTONYMBLIN OBLLECTBEHHbLIN MHCTUTYT,
o0beanHeHne LEHTPOB OOLWECTBEHHOIO Pa3BUTUS,
nencTeyrowmx Ha Tepputopumn 11 cybbektos PO, a
TakK XXe 3a Ux npegenammn B pamMkax NpoeKTHON,
KOanMUMOHHOU N UHOW OEATENbHOCTMN.

B HacTosawmn nepmog Cubumpckas cetb o0beanHseT 8
YCTOWNYMBLIX OpraHmn3aunm mn elle aKCnepToB B 2 yX
pernoHax Cubupu ( B 2014 rogy Ham 19 ner)



Koanunuua PernoHsl
/7]

e YCTONYMBLIN OBLLECTBEHHbLIN MHCTUTYT,
00begNHEHME LEHTPOB OOLLECTBEHHOIO Pa3BnTUS (
NHPPACTPYKTYPHbIX OpraHn3aunmn), 4eNcTBYOLLMX Ha
Tepputopumn 16 cybbektoB PO, a Tak e 3a ux
npegenamMmu B pamkax npoekTHOW, KoanuuMoHHOU U
NHon aesatenbHocTn. OcHoBHOM 3agadven Koanuuusa
PermoHbl cTaBuUT NpoABMXEHNE UHTEpPEeCcOoB
PerMoHoB Ha peaepasribHOM YPOBHE.



Tpu CYWHOCTHbIX KayecTBa CeTMu:
-

e CermeHTaumna (COCTOUT U3 aBTOHOMHbIX
CErMEHTOB, KOTOpPbIE OpraHnU3aLnOHHO
camMooCTaTOuYHbl)

e [leueHTpanusayums (ropn3oHTarnbHbIE CBSI3U,
MODOUNbHOE NMMAOEPCTBO)

e OOLWMe UeHHOCTU N 00beauHsaLWMe naeu

(«naeoniornyeckue ysbi»)

BupoxunHna XawnH, antpononor (Virginia Hine, 1970)

Bce 3T KayecTBa xapakTtepHbl U ana Cnbupckon cetn n ansa
Koanuuuun PernoHsbl



XapaktepucTukm achdheKTUBHbLIX ceTeun
S

1.  Y4YaCTHUKM - 0OHOro nongd aroabl.

2. [lpn aTOM pasHoobpasne Toxe BaXHO, 0COBEHHO
ONKA NoABNEHNs N pa3BUTUSA HOBbIX UOEN B CETH.

3. B ycTon4umBbIX ceTaAX MMeeTCHa HECKOMbKO
B3aMMOCBSA3eN Mexay nmodbiMn ABYMS Y3namMu.

4. HekoTopble y4acTHUKK Bornee 3aMeTHbI YeM
apyrne. OHY BaXKHbl AN 300POBbS CETH.

Banguc Kpebc n xyH Xonnu
(Valdis Krebs and June Holley, 2002)

Bce 3TK xapaktepucTtukm npucywm n ana Cnbupckom cetu n ans
Koanuuun PervoHsl



KnaCCMCbVlKaU,Mﬂ CeTEMW (no marepnanam

A.Ky3bMuHa, komnaHus «lMpoLecc-KOHCANTUHI»)

[MpodreccnoHarbHbIe Temarnyeckue
coobuiecTea anbsHCbI/MapTHEPCTBA
Obwmn nHTepec Hekommepueckmnn Hekommepuyeckmn

BHYTpu ( Cubupckasn
CeTb*)

Y4yacTHUKK dunanyeckue nuua, dunanyeckue nuua,
opraHmsaumu opraHmsauymm

Crartyc dopmarbHbIN, dopmarsbHbIN,
HedpopMarsibHbIN HedpopMarsibHbIN

UneHcTBO OTKpbITOE, 3aKpbITOE OTKpbITOE, 3aKpbITOE

bnaronony4arenu [MpenmyLLecTBEHHO [MpenmyLiecTBEHHO

BoBHE ( Cubupckasn
Cetb n Koanuuus
PernoHbI*)




OcCHOBHbI€ 3Tanbl U pe3ynbTaThbl
(Cnbupckasa CeTb)

1 atan XecTtkasa ueHtpanusauuda. OauH nuaep. BeipaboTka
npasun n npoueayp, odLKnx CTaHOAapToB AEATENBLHOCTH.
3akpbIToCcTb. ObLWMe NporpamMmbl U HanpasneHns AeATeNnbHOCTH.
Obuwee dnHaHcMpoBaHUe. 3aKpPbITOCTb CETU

2 atan lNosiBneHune cneunanusauun. OOLee ynpaBrieHne, HO npu
9TOM AefierMpoBaHne NOTHOMOYMIA MO KoopAnHaLUNK
OesaTenbHOCTU ogHoOW opraHu3auun. OTcrnexmnsaHue pesynbTaTtoB
N CTaHOapTOB OEATENbHOCTU, BblAENEHNE NPOEKTHOM U
accoumaTMBHOM COCTaBNANOLLEN, perMoHarbHoe yriyorneHue.
[TosiBrieHme pasHbix nuaepos. [NpodeccnoHanmsauma ( B T.4
NoYTM Kak ansa npodeccnoHanbHbix coobuecTts). Obuiee
domHaHcnpoBaHue. 3aKpbITOCTb CETH.



OcCHOBHbI€ 3Tanbl U pe3ynbTaThbl
(Cnbupckasa CeTb)

3 atan dakTn4eckn NoBTOPSIET BTOPON 3Tan KpomMe obLero
domHaHCHMpoBaHNA BO3MOXHOCTU OpraHM3aunoHHOIo Pa3BUTUS
ceTn. CHWKeHMe NOTPEOHOCTU B XXECTKUX cTaHOapTax
OeATeNbHOCTU U OpraHn3auMoHHOM pasBuUTUN. [MoTpebHOCTL
BbiXxo4a Ha dpefeparnbHbin ypoBeHb U dopmmpoBaHue Koanmumm
PervoHsbl, NoBbILLEHNE NEMMTUMHOCTU. 3aKPbITOCTb CETH

Pe3ynbTartbl: [pn3sHaHue Cetn n doopmmpoBaHme dpeHaa,
co3faHne MHQPPAaCTPYKTYpbl NOAOEPKKN HEKOMMEPYECKOro
cekTopa B Cnbunpckom permoHe, 4OCTaTtoyHO 0gHOpPOoAHOE
pa3Butmne cektopa HKO B Cnbupu ( npnsHaHme Ha doegeparnbHOM
YPOBHE), co34aHne OrpoOMHOro Konm4yecTsa coumnarnbHbIX
TEXHOIOMMN U MEXaHM3MOB B3aMMOLEUCTBUA.



OcCHOBHbI€ 3Tanbl U pe3ynbTaThbl
(Koanuuusa PernoHsbl)

1 aTan lHMumnaTmneBa co3gaHuna cetm UCXxoguT oT OOHOU
opraHnsaumm, noTpebHOCTb 0O bEANHEHNA CYLLIECTBYET Y BCEX.
MobunbHoe nuaepcTBo, paboTta no pasHbIM NPOEKTaM, KyCTOBOE
COTPYAHNYECTBO, HET 0bLLEero npoekTa, obwero dmHaHCMpoBaHUS
n obulero opraHa ynpaereHmsa Koanmummn PernoHbl. 3akpbITOCTb.

PesynbTaTtbl: [1pnsHaHne PernoHoB Ha pefepanbHOM YPOBHE,
dopmMupoBaHme obuLiero nogxoaa BKIMOYEHNSI permoHanbHbIX
npegcraBuTenen Bo MHorne goegepanbHbie npouecchl. YcurneHue
OopraHu3aLum YreHoB 3a CYET pacLumpeHmnsa cdepbl obMeHa
onbITOM. PaclunmpeHune yncna napTHEPCKMUX NPOEKTOB BHYTPU
Koanuuuu. lNpnsHaHne oTaesrbHbIX YNEeHOB Koanmunm B Ka4ecTse
KIoYeBbIX MHPaCTPYTYPHbIX OpraHn3aunmn B cpepe pa3BuTus
rpakgaHckoro obuiectsa B Poccuw.



Kputepun
YCTOUYNBOCTU/XKN3HECNOCOOHOCTMH
ceTeu

e VIHTepec, HaueneHHOCTb Ha pe3ynbTaT, «[Juanor y4aCTHMUKOB B
CETU»- AJOMMHAHTa ropuU3oHTaNbHOW KOOpAUHALMK Hag
nepapxnyeckon, MHPoOpMaLMOHHbIN OBMEH, AONMTOCPOYHbIN
XapaKktep cBs3n, 6onblle 0QHOro LeHTpa akTUBHOCTH,
«aKTUBHbIW aKTUBY», HOBbIE NNAEpPbI, NUAep,
npodpeccruoHarnbHoe yrnpasneHue, NMOepcTeo «b6e3 amonunmy,
NONMOXUTENBHLIN UMUK, BHELLHEE NPU3HAHUE, OOBEPUE,
9MOLMOHarbHbIE CBS3U, 00LMe cTaHaapTbl, corfiacoBaHme
No3NLKUN, HaNn4Yme ropn3oHTanbHbIX CBA3EN, YBaXXeHNe
ydacTHUKaMm gpyr apyra, CnocobHOCTb aganTupoBaTbCs B
MEHSIOLLMXCS YCNOBUSX, NBMEHEHUNA B CTPYKTYpe, CTpaTeruns
Pa3BUTUSA, OTKPbITOCTb CUCTEMBI, OTKPbITOCTb (MUHUMAIbHbIE
TpeboBaHUA ANst BXOXKAEHUS B CETb\ accoumaLuuto),
MHOroAMCLUMNIIMHAPHOCTb



Cnacubo!

MexxpernoHanbsHbi 0bwecTBeHHbIM doHA « Cbmnpckmnn
LEHTP NoaaePKKN OBLLLECTBEHHbLIX MHULINATUBY

r.HoBocnoupck
yn.Bocxon 14/1

Ten +7-383-254-00-24
WWW.SCISC.Iu
emalitskaya@scisc.ru



http://www.scisc.ru/

