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I. САРСУХАН

Дастури мазкур ба ҳадафи кӯмакрасонӣ ва тавсиядиҳӣ барои афроде таҳия гардидаст, ки ба масъалаҳои рушди ҷомеа  ва сафарбаркунии аҳолӣ машғуланд ва ё дар ин самт хоҳиши фаъолият бурданро доранд. Дар замаинаи  тавсияҳои ин дастур сарварони мақомотҳои худфаъолияти ҷамъиятӣ (минбаъд МХҶ)   метавонанд, имкониятҳои мазкурро истифода баранд;
· иттилоотнокии худро оид ба асноди меъёрӣ ва ҳуқуқии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ баланд бардоранд;

· бо мафҳум, хусусиятҳои асосӣ, сохтори ташкилӣ ва  идоракунии ҷомеаи маҳаллӣ ошно гарданд; 

· манфиатҳои аҳолиро дар мақомотҳои худидоракунии маҳаллӣ ва мақомотҳои иҷроияи ноҳияҳо пешбарӣ намоянд; 
· усулҳои муосири таҳлили арзёбии  эҳтиёҷоти  маҳалро мавриди омӯзиш қарор диҳанд;

· бо мақсади ҷалби захираҳо баҳри рушди маҳал  аз технологияҳои муосири тарҳрезии лоиҳаҳо истифода баранд.
Ҳамаи он маълумот, аснод ва далелҳое, ки пешниҳоди шумо гардидаанд, марҳила ба марҳила санҷида шуда, ба сифати тавсияҳои амалӣ дар ҷараёни фаъолият кӯмакрасони шумо хоҳад шуд. 
Дастури мазкур аз таҷрибаҳои зиёди воқеӣ, бахусус аз таҷрибаи барномаҳои татбиқгаштаи Ташкилоти Ҷамъиятии «Фидокор» ва шарикони он истифода шуда, аксаран мисолҳоеро пешниҳод менамояд, ки хеле манфиатнок ва таъсирбахш буда, дар корбарии фаъолияти шумо ва ҳамкорону шарикони шумо мусоидат хоҳад кард.
Итминон дорем, ки баҳри  сафарбаркунии ҷомеа ва  тақвиятбахшии иқтидори МХҶ, ҳамзамон рушди ҷомеаҳои маҳалӣ аз ин дастур ҳамчун китоби рӯи мизие, ки ҳар замон посухдиҳандаи саволҳои шумо аст, истифода хоҳед бурд. 
 Аз ин рӯ, ба шумо, хонандаи гиромӣ, хотиррасон менамоем, ки   ба дӯстону ҳамкорони хеш мутолиаи ин дастурро тавсия диҳед.  

II. АСОСҲОИ МЕЪЁРЇ ВА ҲУҚУҚИИ ФАЪОЛИЯТИ ТАШКИЛОТҲОИ ХУДФАЪОЛИЯТИ ҶАМЪИЯТЇ ДАР ТОҶИКИСТОН

Ташкилотҳои худфаъолияти ҷамъиятӣ мутобиқи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ» ва  Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон  «Дар бораи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ» таъсис ва фаъолият менамоянд.

Иќтибос аз Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ»

Моддаи 7. Шаклҳои ташкилию ҳуқуқии иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ 


Иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ дар шаклҳои ташкилию ҳуқуқии зерин метавонанд таъсис дода шаванд:

· ташкилоти  ҷамъиятӣ; 
· ҳаракати ҷамъиятӣ; 
· мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ.
Моддаи 10. Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ 


Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ иттиҳодияи ҷамъиятии беузвият ва ғайрирасмӣ буда, тартиби таъсис ва фаъолияти онро қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон ба танзим медарорад. 

ҚОНУНИ ҶУМҲУРИИ ТОҶИКИСТОН

Дар бораи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
(Ахбори Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, соли 2008, №1 қисми 2, мод. 12)

Қонуни мазкур муносибатҳои ҷамъиятиро оид ба амалӣ намудани ҳуқуқи шаҳрвандон ба муттаҳидшавӣ дар мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ, асосҳои ҳуқуқӣ, тартиби таъсис, барҳамдиҳӣ, азнавташкилдиҳӣ ва амали фаъолияти онро ба танзим медарорад.

БОБИ 1. МУҚАРРАРОТИ УМУМӢ
Моддаи 1. Худфаъолияти ҷамъиятӣ
1. Дар Ҷумҳурии Тоҷикистон худфаъолияти ҷамъиятӣ эътироф карда шуда, аз тарафи аҳолии ҳудуди муайян масъалаҳои аҳамияти маҳалладошта ҳал карда мешаванд.

2. Худфаъолияти ҷамъиятӣ аз тарафи аҳолии маҳал, ки ҳудуди муайянро дар бар мегирад, амалӣ карда мешавад.

Моддаи 2. Қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
Қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон дар бораи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ба Конститутсияи (Сарқонуни) Ҷумҳурии Точикистон асос ёфта, аз Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ», Қонуни мазкур ва дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва санадҳои ҳуқуқии байналмилалие, ки Тоҷикистон онҳоро эътироф намудааст, иборат мебошад.

Моддаи 3. Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ иттиҳодияи ҷамъиятии ихтиёрии беузвияти шаҳрвандон буда, мақсади он ҳал намудани масъалаҳои гуногуни иҷтимоиест, ки дар ҷои зисти шаҳрвандон пайдо мешаванд.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар ҳудуди кӯча, гузаргоҳ ва деҳа (минбаъд маҳалла) бо ташаббуси аксарияти сокинони онҳо, ки ба синни ҳаждаҳ расидаанд, таъсис дода мешавад ва барои қонеъ намудани эҳтиёҷоти гурӯҳи аҳолӣ нигаронида  шудааст, ки манфиати онҳо бо расидан ба мақсадҳои оинномавӣ ва татбиқи барномаҳои мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ алоқаманд аст.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ  мақомот ё ташкилоти болоии худро надорад ва чун қоида «шӯрои маҳалла», «кумитаи маҳалла», «кумитаи манзил» ва ба ин монанд номгузорӣ мешаванд.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар ҳудуди деҳа ё шаҳраке (ҷамоат), ки ҷой гирифтааст, аз қайди баҳисобгирӣ мегузарад ва дар ин хусус дар Оинномаи он сабт карда мешавад. Дар ҳудуди марзиву маъмурие, ки шаҳрак ва деҳа (ҷамоат) надорад, қайди баҳисобгирӣ дар мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ гузаронида мешавад.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ метавонад ҳисоби бонкӣ, мӯҳр ва бланкаҳои худро дошта бошад.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар асоси қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон бо ташкилотҳои давлатӣ, ғайридавлатӣ ва бо ташкилотҳои байналмилалие, ки дар Тоҷикистон фаъолият доранд, оид ба ҳалли масъалаҳои иҷтимоӣ метавонад ҳамкорӣ намояд.

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ метавонад Шӯрои  машваратӣ таъсис диҳад. Шӯрои машваратӣ дар ҳудуди на кам аз ду Шӯрои махалла таъсис дода мешавад. Ба ҳайати Шӯрои машваратӣ чун қоида мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ, дигар иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ, шахсони ҳуқуқӣ ва мақомоти давлатӣ шомил шуда метавонанд. 
Моддаи 4. Муносибати мақомоти давлатӣ бо мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
Мақомоти давлатӣ барои ташкилу фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ шароитҳои зарурии ҳуқуқӣ, ташкилӣ ва дигар шароитҳоро муҳайё ва ба аҳолӣ дар амалӣ намудани ҳуқуқҳои онҳо дар худфаъолияти ҷамъиятӣ мусоидат менамояд.

Мақомоти маҳаллии ҳокимияти давлатӣ ва шахсони мансабдори онҳо ба фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ҳуқуқи дахолат карданро надоранд, ба истиснои ҳолатҳое, ки санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон муқаррар намудаанд.

БОБИ 2. ТАРТИБИ ТАЪСИС, БАРҲАМДИҲӢ, АЗНАВТАШКИЛДИҲӢ ВА СОХТОРИ МАҚОМОТИ 

ХУДФАЪОЛИЯТИ ҶАМЪИЯТӢ
Моддаи 5. Сохтори мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва тартиби таъсиси он
Сохтори мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ аз инҳо иборат мебошад:

· Маҷлиси умумии маҳалла – мақоми олии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ, ки шаҳрвандон ба таври ихтиёрӣ дар он иштирок мекунанд. Маҷлиси умумии маҳалла ҳамон вақт гузаронида мешавад, ки дар он аксарияти шумораи умумии иштирокчиён ҳозир бошанд;

· Шӯрои маҳалла (кумитаи маҳалла, кумитаи манзил ва ба ин монанд – минбаъд – Шӯрои маҳалла) – мақоми иҷроияи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ буда, ба он раис роҳбарӣ менамояд. Аъзои Шӯрои маҳалла аз тарафи Маҷлиси умумии маҳалла аз ҳисоби иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ бо аксарияти овози иштирокчиёни Маҷлиси умумии маҳалла интихоб ва озод карда мешаванд. Тартиби таъсис ва мӯҳлати ваколати Шӯрои маҳалла мутобиқи Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муайян карда мешавад;

· Раис – роҳбари мақомоти иҷроияи худфаъолияти ҷамъиятӣ буда, аз тарафи Маҷлиси умумии маҳалла ба мӯҳлати муайян интихоб карда мешавад. Тартиби интихоб, озод кардан ва мӯҳлати ваколати раисро Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муайян менамояд. Раис дар назди Маҷлиси умумии маҳалла ҳисоботдиҳанда мебошад ва ӯ метавонад бо ҷонибдории аксарияти шумораи умумии иштирокчиёни Маҷлиси умумии маҳалла пеш аз мӯҳлат бозхонда шавад;

· Комиссияи назорати молиявӣ – мақоми назоратии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ буда, ҳайати он аз шумораи иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ интихоб карда мешаванд ва дар назди Маҷлиси умумӣ ҳисоботдиҳанда мебошад. Тартиби таъсис ва мӯҳлати ваколати онро Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муайян менамояд.

Моддаи  6. Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ

Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ба тариқи овоздиҳӣ қабул карда мешавад. 


Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ҳамон вақт қабулгардида ҳисобида мешавад, ки ба ҷонибдории он аксарияти иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ овоз дода бошанд.


Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ба ғайр аз маълумоте, ки Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ» пешбинӣ менамояд, бояд маълумотҳои зеринро дар бар гирад:

· номи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва салоҳиятҳои он;

· ҳайат ва  ҳудуди мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· самтҳои фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· ҳуқуқ ва ӯҳдадориҳои иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тартиби қабул шудан ва баромадан (хориҷ шудан) аз ҳайати иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тартиби интихоб ва озод кардани роҳбари мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· ваколат ва вазифаҳои роҳбари мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тартиби ворид намудани тағйиру иловаҳо ба Оинномаи мақомот;

· тартиби таъсису барҳамдиҳӣ ва азнавташкилдиҳии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· мӯҳлати ваколати мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тартиби қабули қарор дар бораи пеш аз мӯҳлат қатъ гардидани ваколати мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ аз тарафи иштирокчиёни  мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· маълумот оид ба асосҳои молиявии амалӣ намудани фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва ихтиёрдории моликияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тартиби таҳия ва иҷрои сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· дигар маълумотҳое, ки ба қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон мухолиф нестанд.

Моддаи 7. Салоҳияти Маҷлиси умумии маҳалла

Ба салоҳияти Маҷлиси умумии маҳалла дохил мешавад:

қабули Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва ворид намудани тағйиру иловаҳо ба он;

интихоб ва озод кардани роҳбари мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ – раис;

интихоби аъзои Шӯрои маҳалла;

интихоби Комиссияи назорати молиявӣ;

таъсису барҳамдиҳӣ ва азнавташкилдиҳии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

тасдиқ ва тағйири сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва назорати иҷрои он;

шунидани ҳисоботи Шӯрои маҳалла оид ба фаъолияти он ва иҷрои сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ на камтар аз як маротиба дар як сол;

қабули қарор оид ба маблағгузории ихтиёрии иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

тасдиқи миқдори маблағҳо, ки бо тартиби маблағгузории ихтиёрӣ аз тарафи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муқаррар карда шудааст;

додани розигӣ ба ихтиёрдории моликияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

амалӣ намудани салоҳиятҳои дигаре, ки дар Қонуни мазкур, дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон ва Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муқаррар гардидаанд.

Моддаи 8. Ваколати Шӯрои маҳалла

Шӯрои маҳалла:

· сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятиро таҳия ва ба Маҷлиси умумии маҳалла пешниҳод менамояд;

· ба Маҷлиси умумии маҳалла оид ба сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ҳисобот медиҳад;

· ба Маҷлиси умумии маҳалла нақшаи идоракунии маҳалла, хароҷоти маъмурии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятро таҳия ва пешниҳод менамояд;

· ба мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ оид ба истифодаи маблағҳое, ки аз буҷети он гирифтааст, ҳисобот медиҳад;

· дар мувофиқа бо Маҷлиси умумии маҳалла оид ба ихтиёрдории молу мулки мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва таъсис додани ташкилотҳои тиҷоратие, ки фаъолияти худро дар асоси Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи иттиҳодияҳои ҷамъиятӣ», Қонуни мазкур ва Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар доираи ваколати Шӯрои маҳалла амалӣ карда мешавад, қарор қабул менамояд;

· оид ба нигоҳдорӣ, ободонӣ ва ҳолатҳои санитарӣ-гигиении ҷойҳои истироҳатии маҳалла ва ҷойҳои истифодаи умум (боғҳо, гулгаштҳо, гардишгоҳҳо, обанборҳо, минтақаҳои истироҳатӣ ва дигар объектҳо)  корҳоро ташкил менамояд;

· назоратро оид ба таъмини аҳолӣ бо нерӯи барқ, газ, оби нӯшокӣ ва дигар намудҳои хизмати маишӣ ташкил ва амалӣ менамояд;

· ба таъминоти моддӣ–техникии муассисаҳои томактабӣ, мактабҳои таҳсилоти миёнаи умумӣ ва касбӣ, инчунин муассисаҳои соҳаи иҷтимоӣ, фарҳангӣ саҳм мегирад ва мусоидат менамояд;

· ба аҳолӣ оид ба таъмини хизматрасонии нақлиётӣ мусоидат мекунад;

· дар ҳимоя ва дастгирии шаҳрвандони аз назари иҷтимоӣ эҳтиёҷманд, ки дар ҳудуди мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ  истиқомат мекунанд, саҳм мегирад;

· ҷои гузаронидани чорабиниҳои ҷамъиятӣ ва маросимҳои миллиро дар мувофиқа бо мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ муайян менамояд;

· ба мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ оид ба ҷудо кардани қитъаи замин барои ҷои ҷамъиятии маҳалла муроҷиат менамояд;

· барои корҳои лоиҳакашӣ ва сохтмони ҷойҳои ҷамъиятӣ аз иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар асоси сметаи муайян маблағ ҷамъ мекунад;

· ба мақсади маблағгузорӣ барои корҳои лоиҳакашӣ ва сохтмони ҷойҳои ҷамъиятӣ ба мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ, ба шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ муроҷиат менамояд;

· оид ба имтиёзҳо барои ҷойҳои ҷамъиятӣ, ба монанди озод намудан аз пардохти андози замин ва дигар намудҳои андоз, истифода аз хизматҳои коммуналӣ ба мақомоти ваколатдори давлатӣ муроҷиат менамояд;

· иҷрои маросимҳои диниву мазҳабиро дар асоси Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи дин ва ташкилотҳои динӣ» ва дигар санадҳои меъёрии ҳуқуқии Ҷумҳурии Тоҷикистон таъмин менамояд;

· расму оинҳои миллиро дар байни сокинони маҳалла тарғиб менамояд;

· идоракунии молу мулки мақомоти худфаъолияти ҷамъиятиро амалӣ менамояд;

· оид ба инкишофи соҳибкорӣ дар ҳудуди мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ мусоидат менамояд;

· оид ба расонидани ёрии ҳуқукӣ ба шаҳрвандоне, ки дар ҳудуди мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ истиқомат мекунанд, мусоидат менамояд;

· ба мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дар ҳалли масъалаҳои хусусияти иҷтимоидоштаи маҳалли зист ёрӣ мерасонад.

Моддаи 9. Ваколати раиси маҳалла


Раиси маҳалла:

· ҷаласаҳои Маҷлиси умумӣ ва Шӯрои маҳалларо раисӣ мекунад;

· дар ташкил ва гузаронидани ҷашну маъракаҳо, чорабиниҳои фароғатию фарҳангӣ саҳм мегирад, риояи Қонуни Ҷумҳурии Тоҷикистон «Дар бораи танзими анъана ва ҷашну маросимҳо дар Ҷумҳурии Тоҷикистон»-ро таъмин менамояд;

· вохӯриву сӯҳбатҳоро бо ходимони сиёсию давлатӣ, собиқадорони ҷангу меҳнат, олимону адибон, аъзои Маҷлиси миллӣ ва вакилони Маҷлиси намояндагони Маҷлиси Олии Ҷумҳурии Тоҷикистон, вакилони Маҷлиси вакилони халқи вилоят, шаҳр ва ноҳия ташкил менамояд;

· нақшаи маҳфилу шабнишиниҳои ҳунарӣ ва озмунҳоро тартиб медиҳад ва амалӣ менамояд;

· нақшаи мусобиқаҳои оммавӣ – варзиширо тартиб медиҳад ва амалӣ менамояд;

· вохӯрии омӯзгорону мураббиёнро бо падару модарон ташкил менамояд;

· маросими даъват ва гусели даъватшудагони маҳалларо барои хизмат дар сафи Қувваҳои Мусаллаҳи Ҷумҳурии Тоҷикистон ташкил менамояд;

· ба расонидани ёрии байторӣ, муҳофизати наботот ва корҳои санитарӣ-эпидемиологӣ дар ҳудуди мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ мусоидат менамояд;

· дигар ваколатҳоеро, ки Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муайян намудааст, амалӣ мекунад.

Моддаи 10. Ваколати Комиссияи назорати молиявӣ

Комиссияи назорати молиявӣ:

· аз рӯи фаъолияти молиявии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ назорат мебарад;

· ихтиёрдорӣ ва истифодаи моликияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятиро барои иҷрои мақсадҳои оинномавӣ назорат мекунад;

· иҷрои мақсадноки сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъятиро назорат мекунад;

· хароҷоти маъмурии макомоти худфаъолияти ҷамъиятиро назорат мекунад.

Моддаи 11. Асосҳои қатъ гардидани фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ

Фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар ҳолатҳои зерин қатъ мегардад:

· қабули қарори Маҷлиси умумии маҳалла оид ба барҳамдиҳии ихтиёрии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ба тариқи овоздиҳии ошкоро;

· қабули қарори суд оид ба ғайриқонунӣ донистани фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· тағйир ёфтани вазъи ҳуқуқии маъмурии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ;

· -амалӣ намудани фаъолияте, ки ба қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон мухолиф аст.

Моддаи 12. Асосҳои қатъ гардидани ваколати Шӯрои маҳалла 


Ваколати Шӯрои маҳалла дар ҳолатҳои зерин қатъ мегардад:

· риоя накардани қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон;

· анҷом ёфтани мӯҳлати ваколат;

· қабули қарори Маҷлиси умумии маҳалла оид ба қатъ гардидани ваколати Шӯрои махалла;

· ҳолатҳои дигаре, ки Қонуни мазкур ва Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муқаррар намудааст.

Моддаи 13. Асосҳои қатъ гардидани ваколати раис

1. Ваколати раис ҳамчун роҳбари мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар ҳолатҳои зерин қатъ мегардад:

· азнавинтихобкунӣ;

· мунтазам иҷро накардани ваколатҳои ба зиммаи ӯ вогузошташуда;

· нисбати ӯ мавриди амал қарор гирифтани ҳукми айбдоркунии судӣ;

· аризаи шахсӣ оид ба истеъфо;

· анҷом ёфтани мӯҳлати ваколат;

· вафот, эътироф шудани корношоямӣ, инчунин бо қарори суд бедарак ғоиб эътироф гардидани ӯ;

· иваз намудани ҷои истиқомати доимӣ (берун аз ҳудуди маҳалла), даъват ба хизмати ҳарбӣ, интихоб гардидан ба вазифаи интихобӣ, фаъолият дар хизмати давлатӣ.

2. Маҷлиси умумии маҳалла ҳангоми қатъ гардидани ваколати раис дар мӯҳлати понздаҳ рӯз раиси навро интихоб менамояд.

Моддаи 14. Азнавташкилдиҳии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ

Азнавташкилдиҳии мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ бо қарори Маҷлиси умумии маҳалла амалӣ карда мешавад. Тартиби қабули қарорро Оинномаи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ муайян менамояд.

Моддаи 15. Санадҳои мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
1. Маҷлиси умумии маҳалла дар доираи салоҳияти худ қарор қабул менамояд.

2. Шӯрои маҳалла дар доираи ваколатҳои худ қарор қабул менамояд.

3. Раис дар доираи ваколатҳои худ фармон медиҳад.

4. Санадҳои мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ, ки берун аз доираи салоҳият ё ваколатҳои онҳо қабул карда шудаанд, бо эътирози прокурор боздошта мешаванд.

Моддаи 16. Назорат ба фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ

Назорат ба фаъолияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ аз тарафи мақомоти ваколатдори давлатӣ дар доираи салоҳияти муқаррарнамудаи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон анҷом дода мешавад.

БОБИ 3. МОЛИКИЯТИ МАҚОМОТИ ХУДФАЪОЛИЯТИ ҶАМЪИЯТӢ
Моддаи 17. Моликияти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ

Мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ дар моликияташ биноҳо, иморатҳо, таҷҳизот, асбобу анҷом, маблағ ва дигар молу мулк дошта метавонад, ки барои таъминоти моддии фаъолияти оинномавии ин мақомот заруранд.

Моддаи 18. Манбаъҳои маблағгузории мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ
1. Манбаъҳои маблағгузории мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ инҳо мебошанд:

· воситаҳое, ки аз маблағҳои буҷети мақомоти иҷроияи маҳаллии ҳокимияти давлатӣ дода шудаанд:

· даромадҳое, ки аз ҳисоби таъсис додани ташкилотҳои тиҷоратӣ гирифта мешаванд;

· маблағе, ки аз ҳисоби байнихудии ихтиёрии иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ гирифта мешавад;

· хайрияҳо ва ҳадяҳои ихтиёрии шахсони воқеӣ ва ҳуқуқӣ;

· манбаъҳои дигаре, ки қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон манъ накардааст.

2. Сметаи даромад ва хароҷоти мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ ва ҳисоботи солонаи он аз тарафи Маҷлиси умумии маҳалла тасдиқ карда мешавад ва ба маълумоти иштирокчиёни мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ расонида мешавад. 

БОБИ 4. МУҚАРРАРОТИ ХОТИМАВӢ
Моддаи 19. Ҷавобгарӣ барои вайрон кардани Қонуни мазкур


Шахсони воқеӣ ва ҳуқуқие, ки Қонуни мазкурро вайрон мекунанд, мувофиқи қонунгузории Ҷумҳурии Тоҷикистон ба ҷавобгарӣ кашида мешаванд.

Моддаи 20. Тартиби мавриди амал қарор додани Қонуни мазкур


Қонуни мазкур пас аз интишори расмӣ мавриди амал қарор дода шавад.


          Президенти 
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III. ОМӮЗИШИ ЭҲТИЁҶОТИ ҶОМЕА БАҲРИ ҲАЛЛИ МУШКИЛОТҲОИ АВВАЛИНДАРАҶАИ ИҶТИМОӢ
Мушкилот ва талаботи Ҷомеа. 


Вохўриҳо ва машғулиятҳои бозомӯзие, ки дар идомаи 5 соли охир баргузор шудаанд, натиҷаҳои арзандаеро ба бор оварда,  таҷрибаҳои зиёде касб шудаанд. Аз он ҷумла сокинони маҳаллаҳо  мафҳуми «ҷомеа»-ро чунин тавсифу арзёбӣ мекарданд:

· Ҷомеа – ин иттиҳоди одамонест, ки дар шакли ҷамоат, маҳалла, деҳа ифода ёфта, аз рўи нишонаҳои  сарҳаддӣ, этникӣ ва фарҳангии худ фарқ мекунанд, дар як ҳудуди ҷуғрофӣ сукунат мекунанд ва мушкилоту манфиатҳои умумиро дар якҷоягӣ ҳал мекунанд.
· Ҷомеа – ин гуруҳи одамонест, ки вобаста ба  ҳудуд, манфиатхо, афзалиятҳои умумӣ ва анъанаҳои этникии ягона муттаҳид шуда, дорои институти ягонаи қабули қарорҳо мебошанд. 


Талаботи ҷомеа  бо назардошти мушкилот ва масъалаҳои муҳим ҳамбастагӣ дошта, ҳалли он  на фақат барои як гуруҳи муайяни аъзоёни ҷомеа, балки барои ҳама ё қисми зиёди сокинони ҷомеа зарур аст.  Аз ин рӯ, агар ба чашми андеша назар афканем, мебинем, ки талаботи ҷомеа эҳтиёҷоти умумӣ буда,  он аксаран  дар ҷомеа ба таври ҳамешагӣ ва доимӣ ҷой дошта, гоҳо бо равишҳои гуногун ва ниёзҳои алоҳидаи гуруҳҳои ҷомеа зуҳур мекунанд. 
Ташкили фаъолияти МХҶ дар ҳалли мушкилотҳои иҷтимоӣ раванди зеринро дар назар дорад:

· арзёбии вазъият ва таҳлили оқибатҳои имконпазири  қарорҳои қабулшуда;

· муайянкунии мушкилот;

· муайянкунии ҳадафу  вазифаҳо, дурнамои роҳҳои татбиқи он;

· муайянкунии ҳайати иҷрокунандагон, тартиби иҷроиши вазифавӣ ва ҳамбастагии онҳо;

· дарёфти захираҳои мавҷуда ва имконияти ҷалби захираҳои нав;
· муҳокимаи сатҳи ҳамкорӣ ва натиҷаҳои бадаст омада;
· аксуламали иртибот. 
Усулҳои омўзиши эҳтиёҷот
         Омӯзиши эҳтиёҷот воситаи ҳавасмандгардонии ҷомеа ба шумор  меравад. Ин раванд бояд аз тарафи созмонҳои ҷомеаи шаҳрвандӣ бо ҷалби фаъолони маҳалла сурат гирад, зеро дар фаъолиятҳои ояндаи ҷомеа ниҳодҳои шаҳрвандӣ рисолати  муҳимро бар дӯш мегиранд. Саҳеҳу дуруст гузаронидани омӯзиши эҳтиёҷот маънои онро дорад, ки ҷомеа дар роҳи рушду инкишоф гомҳои устувор мегузорад. Муйянкунии  мушкилоту эҳтиёҷот, вазифаҳо, душвориҳо ва имкониятҳо аз усулу равишҳои омӯзишӣ вобастагӣ дорад. Одатан ҳангоми омӯзиши эҳтиёҷоти ҷомеа аз усулҳои зерин бештар истифода мебаранд: пурсишҳои хаттӣ/шифоҳӣ ба тарзи мусоҳиба, муҳокимаҳои умумӣ, суҳбатҳои инфиродӣ, вохӯрӣ дар ҷойҳо,  пурсиши гуруҳӣ, мушоҳидаҳои таҳлилӣ ва  ғайра. 

         Таҷрибаҳои истифодашуда гувоҳи онанд, ки ташкили дурусти омӯзиши эҳтиёҷот барои татбиқи барномахо ва лоиҳахо заминаи  боэътимод маҳсуб меёбад. Ошкор намудани эҳтиёҷоти воқеии ҷомеа дар рафти омӯзиш кафолат медиҳад, ки роҳандозии барномаву лоиҳаи мутобиқи ҳалли ниёзҳои муайяншуда  дар оянда барои ҷомеа манифатовар ва ҳадафрас аст. Аксар вақт омӯзиши эҳтиёҷотро ташкилотҳои ҷамъиятии мегузаронанд, ки таваҷҷӯҳ аслан ба миқёс ва мушкилоти ҷомеа нигаронида мешавад.  Агар аз рӯи теъдод 30 оила зери ҳадафи омӯзиш қарор гирифта бошад, дар рафти омўзиши эҳтиёҷот усулҳои муҳокимаи умумӣ ва гузаронидани суҳбатҳои инфиродӣ  натиҷаҳои мусбӣ диҳанд, пас  ин усулҳоро дар ҷомеаи иборат аз 600 нафар истифода бурдан имконнопазир аст. Дар маҳаллаҳои сераҳолӣ истифодаи усулҳои пурсишҳои хаттӣ, гузаронидани пурсишномаҳо, вохӯрӣ бо иштироки омма мувофиқи мақсад аст. 

       Барои дар ҳамаи ҳудудҳои ҷомеаҳо гузаронидани  омӯзиши эҳтиёҷот қоидаҳо ва усулҳои умумии ягона мавҷуд нестанд, зеро барои баҳри расидан ба натиҷаҳои муваффақ ҳар як ҷомеа ин корро бояд мувофиқи сохтор,  ҳанҷму андоза, хусусиятҳои махсус ва сифату иқтидори фаъолиятҳои худ ба роҳ монанд. Умуман ҳангоми омӯзиши эҳтиёҷот аз усулҳои зерин истифода бурдан мумкин аст:

а. Ташкил ва гузаронидани пурсишҳо – ин усули маъмулӣ буда, ба таври шифоҳӣ ва ё хаттӣ гузаронида мешавад. Амалан ин усул на он қадар манфиатнок аст, зеро он оид ба эҳтиёҷоти ҷомеа танҳо тасаввуротҳои умумиро ба вуҷуд меоварад. Пурсишҳои  хаттӣ бошанд, манфиатбахшанд, зеро  таҳияи варақаҳои пурсишӣ имконият медиҳад, ки ҳамаи аҳолӣ ва ё намояндагони хоҷагӣ онро хаттӣ пур мекунанд. Пурсишҳо дар шакли мусоҳиба ба воситаи саволҳои  махсусан омодашуда  сурат мегиранд,  ки  ҳамсуҳбат  нисбати мушкилот аз нуқтаи назари дараҷаи аҳамиятнокии мушкилот изҳори андеша менамояд.  Ба воситаи усули мазкур муносибати сокинон нисбати афзалиятнокии ин ё он мушкилот ба таври аниқ муайян мешавад. Бо ёрии пурсишномаҳои хаттӣ гуруҳбандии  мушкилот вобаста ба дараҷаи афзалиятнокиашон ба таври аёнӣ муайяну дақиқ мешаванд. Дар баробари ин ба пурсишнома саволҳое ҳам дохил мешаванд, ки ба воситаи онҳо барои омӯзиши эҳтиёҷот маълумотҳои зарурии иловагӣ ҷамъ овардан мункин аст.Чунончи, маълумотҳо оид ба  теъдоди занону мардон, ҷавонон, мактаббачаҳо, маълумотҳо оид ба  оилаҳо (масалан, муҳоҷирони меҳнатӣ/сокинони муқимӣ) ва ғайраҳо. 

б. Паҳн кардани саволномаҳо (анкетаҳо) –  ин кор заҳмат ва вақти зиёдро талаб мекунад. Агар ҳангоми пурсишҳои шифоҳӣ   дар як саҳифа дар бораи теъдоди  25-30 оила маълумотро ҷой кардан лозим бошад, пас ҳангоми паҳн кардани пурсишномаҳо  барои ҳар оила як саволномаро пур кардан лозим меояд, ки ин вақти бисёрро мегирад, онҳоро  ба оилаҳо тақсим карда, муддати вақти пуркуниро муайян карда, баъдан саволномаҳоро дар ҳамон вақти маслиҳатшуда ҷамъоварӣ мекунанд. Бартарии пурсишномаҳо дар он аст, ки ҳангоми пур кардан риояи низоми демократӣ, ҳақоният, мустақилият ва озодандешӣ зарур аст, ҳамчунин кафолати махфият низ ба эътибор гирифта мешавад. 
в. Муҳикима бо иштироки омма -  ин муоҳкимаи эҳтиёҷоти ҷомеа дар маҷлиси умумӣ ё чорабиниҳои дигар бо иштироки теъдоди зиёди аҳли ҷомеа мебошад. Эҳтимол дар ин ҳолат принсипи ҳақоният то андозае риоя нагардад. Зеро гуруҳҳое, ки дар ҷомеа обрӯю нуфуз доранд, ҳангоми муҳокима ба таври сунъӣ  дастгирии зиёдтар  пайдо мекунанд. 
г. Мушоҳида – усули аз ҳама осон ва оддии омӯзиши эҳтиёҷот аст. Ин усул барои он оддӣ ва осон маҳсуб меёбад, ки роҳҳои вайрону валангор, трансформаторҳои бекорхобида, қубурҳои фалаҷ ва обногузар, он  вазъе, ки  мушоҳидашаванда аст, яъне он чизе, ки чашмрас аст, тармиму  таъмири онҳо барои ҷомеа зарур аст, мавриди мушоҳида қарор мегиранд.  Вале бо роҳи мушоҳида дараҷаи  афзалиятнокии  мушкилот барои ҷомеа, яъне  аввалиндараҷа, дуюмдараҷа ва ѓайра, ѓайри имкон аст. 
д. Кор дар гуруҳҳо – ҳамаи ҷомеаро пурра фарогир  намегирад, вале боиси ба вуҷуд омадани баҳсҳо дар байни аъзоёни  ҷомеа мегардад. Ба туфайли ин мубоҳисаҳо одамон байни якдигар бештар баҳсу мунозира мекунанд, тарзҳои кори якдигарро меомӯзанд, ақидаҳои ҳамдеҳагони  худ ва дигаронро ба эътибор мегиранд. Ин имконият медиҳад, ки дар бораи эҳтиёҷоти ҷомеа ҳар ҷӣ бештар маълумотҳои нав ҷамъоварӣ шавад.
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е. «Дарахти мушкилот .Усули «дарахти мушкилот» аз ҷумлаи олотҳои маъмултарин буда, дар муайянкунии    мушкилот ҳангоми арзёбии эњтиёҷот  корро осон мегардонад. Аъзоёни маҳалла дар рафти мубоҳисаи умумӣ мушкилоти аввалиндараҷаи иҷтимоиро интихоб намуда, сабабҳо ва оқибатҳои мушкилотро бо кашидани расми дарахт  инъикос менамоянд, ки дар ин «дарахт» решаҳо –сабабҳо, шоху барг – оқибатҳо ва танаи дарахт – худи мушкилот аст.  Муҳим аст, ки ҳангоми мубоҳиса аз байни сабабҳои сершумор танҳо он сабабҳое интихоб шаванд, ки маҳалла дар оянда аз пайи бартараф намудани онҳо имконияту иқтидорро  дошта бошанд. 


Барои таҳлил як мушкилии мушаххасе, ки барои баррасии оянда интихоб шудааст, гирифта мешавад. Усули мазкур ба таҳлили ҳама гуна сабабҳои пайдоиши мушкилот, алоқамандии онҳо, ҳамчунин дар назар доштани оқибатхои эҳтимолии онҳо дар сурати ҳал нашудани мушкилот имконият медихад.  Ба ғайр аз ин равиши таҳлил диқкатро ба сабабҳои асосии мушкилот ҷалб мекунад.

Роҳбарони МХҶ огоҳ ҳастанд, ки дар ҷомеа эҳтиёҷоти зиёде ҷой дорад ва барои мақсаднок омӯхтани сатҳи ниёзмандии мардум онро бо истифода аз фишангҳои мухталиф муайян мекунанд. Ин усул бештар аз тарафи ташкилотњои љамъиятї истифода бурда мешавад ва сарварони МХЉ метавонанд, дар лањзањои зарурї, бо онњо њамкорї намоянд
Механизми омӯзиши эҳтиёҷот.

Барои самаранок гузаронидани пурсишҳо, саволномаҳо, баҳсҳои гуруҳӣ, ҳамчунин барои гузаронидани усулҳои омӯзиши эҳтиёҷот мавҷуд будани механизми муайян зарур аст. Ин гуна механизми умумиро бо тартиб ва пайдарҳамии зерин истифода бурдан ба мақсад мувофиқ аст.

Ќадами 1. Ҷадвале тартиб дода мешавад, ки дар он  эҳтиёҷоти ошкоршуда, муносибати шахсӣ нисбати ин эҳтиёҷот ва баҳои умумӣ  оварда мешавад. 
	№
	Номи эҳтиёҷоти ошкоршуда
	Муносибати шахсӣ нисбати ин эҳтиёҷот
	Баҳои умумӣ

	1
	Сохтмони ҳаммом
	
	

	2
	Таъмири қубурҳои канализатсия
	
	

	3
	Сохтани роҳ
	
	


Ќадами 2. Сипас муносибати шахсӣ нисбати ҳар яке аз ин эҳтиёҷот интихоб ва қайд мешавад. Ин муносибат бо шумораи баландтарин аз рўи эҳтиёҷот ифода меёбад. Азбаски дар ҷадвали мо 6 эҳтиёҷот мавҷуд аст, баҳо тибқи 6-холӣ  гузошта мешавад. Масалан, барои сохтани ҳаммом 10 нафар  муносибати худро муайян намуданд. Ин 10 нафар баҳои худро мегузоранд ва  ин баҳоҳо дар сутуни 3-юм қайд  мешаванд. Акнун дар сутуни 4 - ум маҷмӯи баҳои умумии нишондиҳандаи муносибати 10 нафар  навишта мешавад. 

	№
	Номи эҳтиёҷоти ошкоршуда
	Муносибати шахсӣ нисбати ин эҳтиёҷот
	Баҳои  умумӣ

	1


	Сохтмони ҳаммом
	1,1,1,1,2,1,3,1,1,1
	13

	2
	Таъмири қубурҳои канализатсия
	3,2,4,2,6,8,1,2,3,1
	32

	3
	Сохтани роҳ
	1,2,1,2,1,2,1,1,2,1

	14




Аз рӯи эҳтиёҷоти дигар низ баҳои умумӣ муайян мешавад ва баҳои аз ҳама хурд ҷои аввалро мегирад. Масалан, дар  мисоли боло сохтани њамом вазифаи аввалиндараҷа ба ҳисоб меравад.

Дар ин ҷо мо истифодаи танҳо яке аз усулҳои маъмули муайян намудани мушкилоти аввалиндараҷаи ҷомеаро ҳамчун мисол овардем. Дар маҳаллаҳои мухталифи ҷомеа табиист, ки истифодаи усулҳои дигар  низ қобили қабул аст. Усули гузоштани бањо ва интихоби меъёр аз фасилитатор вобастагии зич дорад.
Таҳлили SWOT ва қисмҳои таркибии он
SWOT  таҳлилест, ки мақсади он беҳтар кардани фаъолиятҳо ва дастовардҳо буда, барои инкишофи ҷомеа  хеле муҳим аст. Сарварони МХЉ ин олотро дар фаъолияти худ истифода бурда метавонанд.  
Мисоли пур кардани SWOT:

	ОМИЛҲОИ ДОХИЛӢ

	Strength –қавӣ
· Сарвари фаъол
· Ташабускории сокинон
· Аз ќайди љамоат гузаштем

· ва ѓ.
	Weakness – Заиф 
· Маблаѓ нест

· Ќароргоњ нест

· Роњкиро надорем

· ва ѓ.

	ОМИЛҲОИ БЕРУНА

	Opportunity – Имкониятҳо
· Сохибкори мањаллї эњтимол кумак мерасонад
· Ташкилоти љамъияти семинар мегузаронад

· Джамоат дастгирї мекунад

· ва г.
	Treat   – Хавфҳо  
· коҳиш ёфтани сатҳи ҳавасмандӣ 
· фаъолияти заифи иштирокчиён

· истифода бурдани Њукумат / джамоат барои маќсадњои худ

· ва г.





Таъсири ин таҳлил ба фаъолияти ҷомеа аз усулҳои гузаронидани он вобаста аст. Пеш аз гузаронидани таҳлили SWOT бояд муайян намуд, ки ин таҳлилро бо кадом мақсад мегузаронем ва он чӣ натиҷаҳо медиҳад?

Тарафҳои мусбӣ ва манфии таҳлили SWOT.
· Тарафҳои мусбӣ:
· нақшаҳои гуногунро ба танзим медароранд. 
· ҷамъоварии рақамҳо ва баҳодиҳиро таъмин мекунад
· ба воқеӣ будани  маълумотҳои ҷамъовардашуда кафолат медиҳад.
· мутобиқи нақша корҳои имрӯзу фардо пешбинишударо  зери назорат мегиранд ва баҳо медиҳанд.
· барои эҷодкорӣ ва андешаи  мустақил фазои солим ва шароити корӣ  муҳайё месозанд.
· Тарафҳои манфӣ:
· ба иштирокчиёне, ки маълумотҳои нодуруст медиҳанд, гузашт мекунад
· маълумотҳои умумиеро ҷамъ меоварад, ки ҳам аз рӯи сифат ва ҳам аз рӯи аҳамиятнокӣ гуногунанд.
IV. САФАРБАРКУНИИ СОКИНОН БАҲРИ РУШДИ МАҲАЛЛА
Захираҳои ҷомеа: усулҳои муайянкунӣ ва идораи онҳо.


Ҷомеа бояд донад: захираҳое, ки дар ихтиёри ӯст, барои рушди маҳалла  воситаи ниҳоят зарурӣ буда, онро мақсаднок, дуруст ва моҳирона истифода бурдан лозим аст. Барои ин бояд дар бораи захираҳо маълумоти зарурӣ дошта бошем, аз ин рӯ мебояд онро мунтазам омӯхт ва тарғибу ташвиқ кард. 


«Захираҳо» аз рӯи маъно мафҳуми дороӣ, сарчашмаро дар назар дошта, боигарии дохилии ташкилотро ифода мекунад. Аз рӯи гуруҳбандӣ захираҳоро ба ду намуд ҷудо мекунанд: захирањои инсонї ва моддї.

Захираҳои инсонӣ бевосита ба дониш, фаъолият, маҳорат ва дастовардҳои инсонҳо ҳамбастагӣ дорад. Масалан, сарвари ҷомеа, гуруҳи ташаббускор, одамоне, ки кори ҷисмонӣ мекунанд, мутахассисони ҷомеа, умуман сарчашмаи захираҳое, ки бо одамон вобастаанд, ҳамчун захираи инсонӣ маҳсуб меёбанд. Таҷҳизотҳо, боигариҳои табиӣ, корхонаҳои истеҳсолӣ, захираҳои молиявӣ ва умуман сарчашмаи моддию техникӣ ба захираҳои моддӣ дохил мешаванд.

Захираҳои дохилӣ –  дар ҳудуди ҷомеа воқеъ буда, ба худи ҷомеа тааллуқ доранд.  Ҷомеа ин захираҳоро ҳангоми иҷрои лоиҳаҳо ва ҳалли мушкилотҳо чун сарчашмаи дохилӣ истифода мебарад. Фарз кардем, дар маҳалла муҳандиси соҳаи об зиндагӣ мекунад ва ҳангоми иҷрои лоиҳаи таъмини оби нӯшокӣ, ҷомеа метавонад, ки аз хизматҳои ӯ ба таври ройгон истифода барад, ба шарте, ки ӯ омодаи корӣ дошта бошад (захираи дохилии инсонӣ). 

Ҳамзамон маҳалла дорои як миқдори муайяни қубурҳо аст, ки бо розигии ҳамагон дар лоиҳа истифода бурда мешаванд. (захираи дохилии моддї) 


Захираҳои берунӣ  - ин сарчашмаҳоеанд, ки аз берун ҷалб гардида, барои амалӣ гардондани мақсади ҷомеа истифода  мешаванд. Онҳо низ аз захираҳои инсонӣ ва захираҳои дигар иборатанд. Мақомоти ҳукуматӣ, ташкилотҳои байналмилалӣ ва маҳаллӣ, маблағҳои ҷудошудаи онҳо, хайрияҳо ва ғайраҳо ба захираҳои берунӣ дохил мешаванд.


Захираҳо дар ҳамаи соҳаҳои маҳалла – дар соҳаҳои иқтисодӣ, фарҳангӣ, иҷтимоӣ ва ғайра мавҷуданд. Дуруст ва самаранок истифода бурдани захираҳо дар пешрафту инкишофи соҳа нақши муҳиме мебозанд. Вобаста ба дараҷаи муташаккилӣ ва хусусиятҳои хоси худ ҷомеаҳо захираҳоро ҳар хел истифода мебаранд. Одатан дар навбати аввал захираҳои инсонӣ ҳамчун захираи дохилӣ истифода мешаванд. Зеро истифодаи захираҳои инсонӣ нисбати дигар захираҳо осонтар буда, илова бар ин, захираҳои дигар маҳз ба воситаи захираҳои инсонӣ корбарӣ мешаванд. Ҳамзамон захираҳои инсонӣ зудтар ошкор мегарданд ва аз ҷониби ҷомеа саривактӣ муайян мешаванд. 


Аҳли  ҷомеа ҳангоми сафарбаркунӣ бояд аз сарчашмаҳо ҳамчун захираҳои берунӣ моҳирона истифода баранд. Бояд дар хотир дошт, ки истифодаи ин захираҳо барои гузаронидани сафарбаркунии самаранок омили асосӣ ба шумор меравад.


Муайянкунӣ ва ҷалби захираҳо


Тактикаи муайянкунии захираҳои ҷомеа аз лиҳози таснифи захираҳои дохилӣ ва берунӣ гуногун мебошад.


Ҳангоми муайянкунии захираҳои дохилӣ:

· дар байни мутахассис оид ба ҷомеа ва худи ҷомеа ҳамдигарфаҳмӣ муҳимтарин омил аст.

· мутахассис оид ба кори ҷомеа бояд алоқаи байниҳамдигарии лоиҳа ва захираҳоро ба аъзоёни ҷомеа комилан тавзеҳу ташреҳ дода, ҳадфаҳои онро равшан намояд. 
· ҷомеа бояд ҳуқуқи истифодабарии захираҳои муайянро дошта бошад.

· дар ҷомеа бояд ҳисси баланди соҳибмулкӣ  бошад. 

· дар истифодаи захираҳо ҷомеа бояд ташаббускорӣ нишон диҳад.  


Ҳангоми муайянкунии захираҳои берунӣ  бояд масъалаҳои зерин ба эътибор гирифта шаванд:

· ба вуҷуд овардани робитаи «мутахассис – ҷомеа – захираи берунӣ»

· ба муҳити беруна дохил намудани ҷомеа

· нишон додани маҳоратҳои ҷомеа

· мутобиқати захираҳои берунӣ ба мушкилоти ҷомеа 


Талабот барои истифодаи дурусти захираҳо чӣ гуна аст?

· Ҷомеа бояд бо маҳорати моҳирона бо назардошти масъулиятшиносӣ истифода бурдани захираҳоро дошта бошад.

· Захира барои ҳалли мушкилоти мушаххасан равона шуда бошад.

· Байни захира ва мушкилот бояд мувофиқат бошад.

· Захира ва мушкилот бояд якдигарро пурра намоянд.


Дар таҷрибаи худ оид ба сафарбаркунии ҷомеа ТҶ «Фидокор» бо ҳолатҳое дучор омадааст, ки захираҳои берунӣ аз тарафи ҷомеаҳо ҳам ба таври мусбӣ ва ҳам ба таври манфӣ истифода шудаанд.  Дар ҷадвали зерин доир ба ин масъала танҳо ду мисоли аёнӣ пешниҳод мегарданд:
	Истифодаи мусбии захираи берунӣ
	Мисоли манфӣ

	            Маҳаллаи рақами 2 ноҳияи Ҷайҳун (собиқ н. Қумсангир). Сарвари ҷомеа ҳангоми иҷрои лоиҳа илова ба саҳми сокинони маҳаллӣ (ташкили хӯроки гарм, пардохти музди кори бинокорон, таъмини ҷузъии масолеҳи сохтмонӣ) ба ҳамкорӣ сокинони маҳалла ҷалб  буданд, ки ҳоло ҳозир соҳиби вазифаҳои болоро иҷро менамояд. Кӯмаки онҳо имкон дод, ки сохтмони биофилтрӣ  дар ҷомеа бомуваффақият ба анҷом расад.


	           Маҳаллаи  Куйбишев ноҳияи Дустӣ (собиқ н. Ҷиликӯл). Ҳангоми тартиб додани лоиҳа сарварҳои  ташкилотҳои манфиатдори маҳаллии хоҷагии об (сокинони худи ҳамон ҷомеа), ки моҳиятан барои ҳалли мушкилоти барқарорсозии обпарто бояд манфиатдор бошанд, кафолат доданд, ки барои иҷрои кор саҳм мегузорад, яъне  саҳми онҳо таъмини  техникаи зарурӣ буд. Дар вақти зарурӣ ваъдаи худро иҷро карда натавонистанд ва роҳандозии идомаи лоиҳа зери  хавф монд. Мушкилоти лоиҳа танҳо ба туфайли талошҳо ва ҷидду ҷаҳди кордонии сарвари ҷомеа ҳалли худро ёфт. 


Мафҳуми ва мақсади сафарбаркунӣ.

Мушкилотҳо дар ҷомеа ба тарви  ҳамешагӣ вуҷуд доранд.  Раванди ҳалли бошууронаи мушкилотҳо аз тарафи ҷомеа маҳз ба туфайли сафарбаркунӣ сурат мегирад. Сафарбаркунии ҷомеа ин:  

· равандест, ки фаъолияти дастҷамъонаро тақозо мекунад ва мақсадҳои аъзоёни ҷомеаро ба ҳам оварда, талош барои ҳалли масъала ва таъмини  эҳтиёҷоти ҷомеа мебошад. 
· раванди мазкур ба фаъолияти ҷомеа  такони манифатоваре мебахшад, ки онро худи аъзоёни ҷомеа ба вуҷуд меоваранд.

· иттиҳоди  аъзоёни ҷомеа (сокинони муқимӣ, муҳоҷирони иҷборӣ)  дорои мақсади ягона буда, бо иҷрои вазифаҳои муайян ба қуллаи мақсуд мерасанд.

· ба ҳам овардани имкониятҳои молиявию техникӣ, малакаҳои идоракунӣ, қобилиятҳои ақлонию ҷисмонӣ ва ташаббусҳои шахсӣ барои иҷрои мушкилот ва эҳтиёҷоте барои аъзоёни ҷомеа ва  сокинони ҳудуд монеа эҷод кардааст. Сафарбаркунӣ  аз ошкор намудани мушкилот ва эҳтиёҷот оғоз меёбад.
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Сафарбаркунӣ – ин равандест, ки вақтро талаб мекунад, дар баробари мутаҳҳидшавӣ одамон бояд ҷуҳъиётҳои маънавӣ, фикрӣ, равонӣ ва ҳамдилӣ низ дастрас гардад.

Танҳо дар ҳамон сурат ин одамони сафарбаршуда дар ҳалли мушкилоти худ иштирок менамоянд,  ҳар як аъзои ҷомеа ба туфайли сафарбаркунӣ эҳсоси эътимод ва боварӣ пайдо мекунад, моликияти ҷомеаро чун моликияти худ ҳисоб мекунад ва   барои фаъолиятҳои ояндаи ҷомеа худро аз имрӯз омода месозад. 

Ҳамаи мушоҳидаҳо ва пажуҳишоте, ки  дар самти рушди ҷомеа гузаронида шудаанд, баҳри сафарбаркунии ҷомеа ва инкишофи минбаъдаи ҷомеаҳои аллакай сафарбаршуда хизмат мекунанд.


Агар сафарбаркунӣ дар ҷомеа дуруст ба роҳ монда шавад,  пас  ҷомеа барои иҷроиши лоиҳаҳои дигар тарҷиба пайдо карда,  сифат ва  устувории лоиҳаҳо таъмин ешаванд.  Бо ин васила барои ҳалли мушкилоти ҷомеа шароитҳо муҳайё мегарданд, шароити зисту зиндагии сокинон беҳтар мегардад. 
Тавсияҳои умумӣ ба сарвари маҳалла: 

· Ҳарчӣ  бештар фаъолони деҳаро ҷалб намоед (занон, ҷавонон, пиронсолон, шахсони бонуфузу обрӯманди маҳалла ва амсоли онҳо). 

· Дар раванди сафарбаркунӣ ҳатман намояндагони ҷамоат ва мақомоти иҷроияи ноҳияро даъват кунед. 

· Вобаста бо мушкилоти аввалиндараҷа мутахассиси соҳавиро низ ҷалб намоед (масъалан – муҳандиси соҳаи об барои ҳалли мушкилоти таъмини сокинон бо об). 

· Бо ташкилотҳои ҷамъиятии маҳаллӣ бештар ҳамкорӣ намоед, чунки онҳо дар таҳияи лоиҳаи иҷтимоӣ таҷрибаи бой доранд.

· Ҳангоми сафарбаркунӣ   фикру ақидаи ҳамаро ба назар гиред. Аз суханҳои нек гуфтан, истифодаи маҳфумҳои  шӯхиомез худдорӣ накунед, ҳазли сабук вазъиятро мӯталил ва боварибахш мегардонад.

· Бояд фазоеро созед, ки иштироки фаъоли ҷомеа дар қабули қарорҳо ва банақшагирии фаъолиятҳо таъмин карда шавад. 


Нақш ва мақоми Сарвари ҷомеа. 

Табиист, ки дар ҳама ҷомеаҳо шахси асосӣ сарвари он мебошад. Сарвар - шахсе, ки аҳли ҷомеаро аз қафои худ бурда метавонад, шахси боҷуръат, ташаббускор ва соҳиби маълумот олӣ  мебошад. Сарварон яккасардор, сарвар – мушовир, созандаи  имконият ва шароити кор бояд бошанд.   
































































Ташкилоти Ҷамъиятии «Фидокор» дар рафти амалӣ гардондани лоиҳаҳо оид ба сарварии мусбӣ ва манфӣ  мисолҳои зиёдеро медонад.

Масалан, дар ҷомеаи Оқ-Олтини ҷамоати Қумсангир (н. Ҷайҳун) сарвари ҷомеа Ғафуров Сабзалӣ корро аз рӯи лоиҳа тарзе ба роҳ гузошт, ки сокинон худ ҷадвали корӣ сохта, аз рӯи он амал намоянд. Онҳо аз рӯи ҷадвали муайян коргаронро бо хўроки гарм таъмин карда, бисёр мушкилотҳои ҷориро худашон ҳал менамуданд. Ҳамаи ин боиси он шуд, ки лоиҳа саривақтӣ бо сифати аъло иҷро шуда, саҳми ҷомеа нисбати нақшаи пешбинишуда дар иҷрои он хеле зиёд гардид. Дар симои Сабзалӣ бисёр сифатҳои сарвари замонавиро дидан мумкин аст: вай метавонад андешаҳои тазодро гӯш кунад, барои дигарон имконият диҳад, ки изҳори фикру андеша карда, нисбати ҳалли мушколот пешниҳодҳо намоянд. 
Агар ҷомеа оилаи ягона бошад, пас сарвар – сардори оила мебошад.  Барои онҳое, ки мехоҳанд сарвари кордон бошанд, барои онҳое, ки фаъолияти сарварии худро идома додан мехоҳанд, сифатҳои номбаршуда аҳамияти махсус доранд. Фаъолияте, ки аз рӯи чунин тартиб ба роҳ монда мешавад, ба сарвар имконият медиҳад, ки дар оянда пурра ба боварии ҷомеа ноил шавад. Муваффақият ва нобарории сарварӣ аксари вақт аз дониш, шахсият ва ҳисси масъулиятшиносии сарвар, эътимод тибқи принсипҳои демократӣ ва арзишҳои адолатона ва хайрхоҳона вобаста аст.


Сарварӣ – ин на фақат масъулиятшиносӣ аст, балки  уҳдадории хеле мушкилеро ба дӯш гирифтан аст.   


Масъалан, барои ташкили чорабинии оддии маъмулӣ, мисли маҷлиси ҷомеа сарвар бояд донад, ки дар назди вай уҳдадориҳои муайян меистанд. Дар навбати аввал вай нақшаи ташкили ин чорабиниро омода созад. Танҳо баъд аз тақсим кардани вазифаҳо дар байни сокинони маҳалла вай  бояд боэътимодона умед баста тавонад, ки  маҷлис дар фазои солим, ҳамдигарфаҳмӣ гузашта, натиҷаи дилхоҳ медиад. Барои намуна мисоле моеварем, ки дар яке аз ҷомеаҳои ноҳияи Панҷ ташкил карда,  гузаронидани маҷлисро дар нақша пешниҳод менамоянд.  

	Номгӯи чорабиниҳо
	Нақши сарвар
	Вазифаҳои сарвар
	Вазифаҳои аъзоёни мањалла

	Даъват кардани маҷлиси навбатии ҷомеа.
	Муайян кардани ҷои маљлис
	Оиди ҷои маҷлис иҷозат ва розигиро гирифтан
	Тайёр кардани љои маљлис

	
	Даъват кардани маҷлис 
	Таклифҳои арзишманд додан
	Гузаронидани мубоҳисаҳо ва машваратҳо 

	
	Ташкил кардани паҳн кардани маълумот ба ҷомеа
	Шароит муҳайё кардан 
	Ба ҷомеа бевосита расонидани маълумот

	
	Роҳбарӣ ва идораи  маҷлис
	Муваффақ шудан ба мақсадҳои умумӣ/назорат
	Фаъолият мувофиқи тақсими вазифаҳо


Ҷанбаҳои гедерӣ ва аҳамияти он дар рушди ҷомеа 
               Вожаи  «гендер» маънои «ҷинс»-ро ифода мекунад, ки онро  ба ду мафҳум мансуб медонанд: иҷтимоӣ ва физиологӣ. Ҷинс – фарқияити иҷтимоист, азбаски ҷомеа ҳамеша дар инкишоф аст, тағйир меёбад, ин фарқият низ иваз мешавад.  Занон ва мардон ҳарчанд дар  соҳаҳои гуногун фаъолият намоянд ҳам, фаъолиятҳои онҳо дар ҷомеа ва ҳаёти иҷтимоӣ ба ҳам алоқаманд аст.
Ин ду ҷинс ботинан бо ҳам алоқаманд мебошанд.

- Агар ин вобастагӣ ва иштирок дар инкишофи ҷомеа барои ҳар яки ин ду ҷониб якхела набошад ва ё дар сатҳи даркорӣ воқеъ  набошад, пас ин ҳолат ҳамчун риоя нагардидани баробарии гендерӣ меҳсуб меёбад. Риоя нашудани баробарии гендерӣ дар ҷомеа оиди он ҷомеа чунин тасаввурот ба вуҷуд меоварад, ки ин ҷомеаи муташаккил (сафарбаршуда) нест. 
· Мувофиқати фаъолиятҳои занон ва мардон дар ҷомеа ва ҳаёти иҷтимоӣ дар онҳо дониш, малака, бартарӣ,  таҷрибаҳои гуногуни ҳаётӣ ба вуҷуд оварда, барои пешрафти онҳо мусоидат менамояд.
· Ҳар ҷомеае, ки нияти инкишоф ёфтан дорад, бояд ҷанбаҳои  мусбии ин фарқиятро омӯзад ва ин арзишҳоро барои инкишофи ояндаи худ истифода барад.
· Аҳамияти баробарии гендерӣ  барои маҳалла зарур аст. Бидуни ҳалли ин масъала иҷрои як қатор  марҳилаҳои инкишофи маҳалла ғайриимкон аст. Ҳангоми иҷрои масъалаҳои гендерӣ дар инкишофи маҳалла бояд ба омилҳои зерин таваҷҷуҳ дод, зеро; 
· дар тарбияи кӯдакон мавқеи асосиро занон бар уҳда доранд

· нақши  занон дар идоракунии оила калон аст. Фаъолиятҳо аз қабили банақшагирии оила, солимии занон, кор бо духтарон асосан ба уҳдаи занон вогузор  мешаванд. 

· дар оилаҳое, ки мардон дар муҳоҷиратанд, сардори оила зан аст.

         Ҳамаи он паҳлуҳое, ки дар ин ҷо номбар шуданд, нишонаи онанд, ки   дар ҳалли масъалаҳое, ки ба занон дахл доранд, иштирок намудани занон хеле муҳиманд, зеро дар арзёбии кулли мушкилотҳо нуқтаи назари занон муҳим аст.
            Гендер  - аз ҷиҳати маҳфуми иҷтимоӣ  дар масълаҳои марбут ба рушди ҷомеа,  яъне аз тарафи маҳалла ба уҳдаи мардону занон гузоштани вазифаҳо ва уҳдадориҳоро ифода менамояд. Азбаски дар раванди муносибатҳои байниҳамдигарии аҳли маҳалла (тақсими меҳнат, таълиму тарбия) – мардону  занон иштирок менамоянд, дар рушди маҳалла тарбияи гендерӣ аҳамияти махсус пайдо мекунад. 


  Роҳбарони МХҶ бояд ба инобат гиранд, ки одатан маҷлисҳои маҳалла бо иштироки фаъоли занон гузаронида мешаванд. Ҳангоми муайянкунии вақти гузаронидани маҷлис давраи берун аз кор, вақтеро интихоб кардан лозим аст, ки занон нисбатан бекор бошанд. Дар ин ҳолат онҳо метавонанд, ки бидуни ягон намуд саросемагӣ,  озодона ва оромона дар муҳокимаи масъалаҳо ва қабули қарор иштирок намоянд. Ҷои маҷлис низ бояд тарзе интихоб шавад, ки дар он ҷо занон озодона иштирок карда тавонанд (одатан – маҷлисгоҳи мактаб ва ё идораи ҷамоат). Мақсади  маҷлис бояд тарзе фаҳмонда дода шавад, ки занон бовар кунанд: иштирок дар ин маҷлис ба онҳо манфиат оварда метавонад ва зиндагии онҳоро беҳтар мегардонад.  Дар ҷомеаҳо ташкил кардани гуруҳҳои худёрирасонии занон, кумитаҳои тараққиёти занон ва  намудҳои дигари иттиҳоди занон ба мақсад мувофиқ аст. 

V. ДАРЁФТИ МАБЛАҒ БАРОИ ФАЪОЛИЯТ ВА УСУЛҲОИ ОН.

Баъд аз он ки маҳалла омӯзиши эҳтиёҷотро ба анҷом расонд, мушкилотҳои аввалиндараҷа, захираҳои мавҷуда, роҳҳои сафарбаркунии аҳолиро муайян намуд, дигар зарурат ба миён меояд, ки  лоиҳаеро вобаста ба ҳалли мушкилоти маҳал тарҳрезт намояд. 

ТҶ «Фидокор» оиди омода намудани лоиҳа тренингҳои махсус дорад ва барои таҳияи лоиҳа машваратҳои зарурӣ медиҳад. Тарҳрезии  лоиҳа ин кори эҷодӣ буда, ҳар як маблағгузор талаботҳои худро дорад. Дар поин дар мавриди навиштани қисматҳои асосии лоиҳа намунаҳо пешниҳод менамоем, ба мисли «Гузориши мушкилот», «Мақсад ва вазифаҳо» «Буҷа», «Нақшаи корӣ». Ин қисматҳо барои ҳамаи лоиҳаҳо ҳатмианд,  аммо қайд кардан зарур аст, ки умуман шаклҳои навиштани лоиҳа хеле гуногунанд, ҳадафҳои вобаста ба самти кории маблағгузорон ва лоиҳанависон бояд, ки мутобиқ бошанд. 

Намунаи муқаррарии дархост барои грант

1. Маълумот дар бораи МХҶ
Номи МХҶ
Ному насаби сарвари МХҶ
Ному насаби  роҳбари лоиҳа

Ному насаби муҳосиб

Суроғаи ҳуқуқӣ
Телефон

Почтаи электронї (е-mail) 

Маълумот дар бораи бақайдгирии МХҶ: № шаҳодатнома (агар бошад), санаи бақайдгирӣ: 

2. Маълумоти бонкӣ ва реквизитҳои он;    

Номи бонк

Суратҳисоби бонкӣ 

РМА
3. Маълумот дар бораи лоиҳа

Номи лоиҳа  ___________________________________________________________________________

Мавқеи ҷуғрофӣ/ҳудуди амалигардонии лоиҳа____________ 

Давомнокӣ (моҳ)_______________________
 
Маблағи дархостӣ (грант) __________________________

Рисолати (миссияи) МХҶ
Тавсифи МХҶ (кай таъсис ёфт? Шумораи аъзоён, аз ҷумла занон, кадом фаъолиятҳоро то ҳол анҷом додед).

Метавонед ҳангоми тавсифи фаъолият аз чунин ҷадвал истифода баред. 
	Фаъолият
	Шумораи ҷалбшудагон, аз ҷумла занон
	Шумораи манфиатгирандагон, аз ҷумла занон
	Манбаъҳои маблағгузорӣ,



	
	
	
	Сарчашмаҳои  маҳаллӣ
	Дигар саҳмҳо

	
	
	
	
	


Муайян намудани мушкилот (на зиёда аз 300 калима).

Хоҳишмандем, ба таври дақиқ ва мухтасар моҳияти мушкилот, сабабҳои пайдоиш, ба кӣ ва чӣ гуна таъсир расонидани онро баён кунед. Нишон диҳед, ки мушкилот аз тарафи кӣ ва чӣ тавр муайян карда шуд. 
МАҚСАДУ ВАЗИФАҲОИ ЛОИҲА


Мақсад ва якчанд вазифаи лоиҳаро мувофики меъёрҳои SMART
 (ниг. ба эзоҳи SMART) ҷиҳати  ба даст овардани мақсади  лоиҳа нишон диҳед. Вазифаҳои лоиҳа ба ҳалли проблемаи ошкоргашта бояд оварда расонанд.

Мисол:

Мақсад: коҳиш додани сатҳи бемориҳои сироятии тариқи об гузаранда тавассути гузаронидани хатти оби нӯшокӣ ба масофаи 300 метр дар маҳаллаи Меҳнатободи ноҳияи Бохтар дар давоми 6 моҳи соли 2017. 

Вазифаҳо:

1. Гузаронидани хатти об бо ҷалби 50 нафар сокинони фаъоли маҳаллаи Меҳнатободи ноҳияи Бохтар

2. Гузаронидани корҳои  фањмондадиҳӣ оид ба беҳдошти санитарӣ дар байни сокинони маҳалла.

Нақшаи кории лоиҳа: 
	Фаъолиятҳо
	Муҳлат
	Шахси масъул

	
	
	

	
	
	

	
	
	


Буҷа (номгӯи хароҷотҳо барои иҷрои лоиҳа).

	№
	Номгўи хароҷотҳо
	Воҳиди

ченак
	Миқдори воњид
	Нархи 1 воҳид 
	Давомнокӣ 
	Саҳми маҳалла
	Маблағи дархост
	ҷамъ 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Ҷамъи умумӣ
	
	
	
	
	
	
	


· Эзоҳ: ҳаддалимкон буҷаи лоиҳаро бо истифода аз барномаи компютерии MS Excel таҳия намоед. 
Назорат ва арзёбии лоиҳа. 


Дар ин қисмати дархост лутфан нависед, ки МХҶ чӣ гуна раванди назорат ва арзёбиро ба роҳ мемонад, кадом нишондињандаҳоро пешбинӣ менамоянд. Оё ин нишондиҳандаҳо исбот мекунанд, ки лоиҳа бомуваффақият иҷро шудааст?

Масъалан:

· шумораи сироят аз бемориҳои бо об гузаранда дар аввал ва охири лоиҳа. 

· шумораи хоҷагиҳо (хонаводаҳо)-е, ки аз натиҷаҳои лоиҳа истифода мебаранд.

УСТУВОРИИ ЛОИҲА

1. Лоиҳаатон баъди хотима ёфтан чӣ гуна ба манфиати мардум хидмат хоҳад кард?

2. Масъулият барои идора кардан ва афзудани натиҷаҳои лоиҳа ба уҳҳдаи кӣ гузошта мешавад?

МАЪЛУМОТИ ИЛОВАГӢ
1. Маълумотномаҳо аз ҷамоат ё мақомоти иҷрояи ноҳия (дар бораи бақайдгирӣ).

2. Мактубҳои дастгирӣ.

VI. ЗАМИМАҲО

Замимаи 1. Тавсияҳо оид ба  таъсиси МХҶ ва рушди иқтидори он. 
	1.
	Ташкили гуруҳи корӣ аз ҳисоби скоинони обурӯманду бонуфузи аҳолӣ. Таҳияи лоиҳаи Оинномаи МХҶ

	2.
	Баргузории маҷлиси умумии маҳалла. Тасдиқи Оинома, интихоби раиси МХҶ ва Шӯрои МХҶ

	3.
	Бақайдгирии МХҶ дар ҷамоат тибқи талаботи моддаи №3, банди № 4 Қонуни ҶТ «Дар бораи мақомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ». Гирифтани муҳру сиккаи  МХҶ (дар муофиқа бо ҷамоат\мақомоти иҷроияи шаҳру ноҳия) 

	4.
	Кушодани сураътҳисоби бонкӣ. Гирифтани РМА, РМС ва дигар рамзҳо (дар мувофиқа бо мақомоти андоз ва суғурта, омор)  

	5.
	Баргузории маҷлисҳои мунтазами МХҶ (тибқи Оиннома). Ба роҳмондани коргузорӣ (суратмаҷлис, фармон, мактубҳои воридотиву содиротӣ, қабули шаҳрвандон) 

	6.
	Рушди иқтидори аъзоёни МХҶ тавассути иштирок дар омӯзишҳои гуногуни ТҶ. «Таҳияи лоиҳаҳо», «Ҷалби захираҳо», «Банақшагирии стратегӣ», «Ҳалли низоъ ва тарбияи таҳаммул», «Арзёбии эҳтиёҷот», «Назорат ва баҳодиҳӣ», «Ҷанбаҳои гендерӣ ва пешгирии зӯроварӣ»

	7.
	Баланд бардоштани имкониятҳои МХҶ ва сокинони ҳудуди фаъолият. Қонун дар бораи мақомотҳои худфаъолияти ҷамъиятӣ, Консепсияи рушди маҳал ва дигар санадҳои меъёриву ҳуқуқӣ

	8.
	Ба роҳ мондани ҳамкориҳои иҷтимоӣ. Бастани шартномаҳо бо сохторҳои мухталиф оид ба баланд бардоштани масъулияти волидайн дар тарбияву таълими фарзандон, тарбияи ватандӯстӣ, ҷилавгирӣ аз ифротгароӣ миёни ҷавонон, танзими расму оин, рушди сайёҳӣ ва варзиш. 

	9.
	Идораи молиявӣ ва барномаи фаъолияти МХҶ. Таҳия ва пешниҳодоти ҳисоботҳои пешбинишуда тибқи қонунгузории  ҶТ    

	10.
	Шиносоӣ ҷомеаи шаҳрвандӣ бо фаъолият ва дастовардҳои МХҶ. Баромадҳо дар ВАО, Иштирок дар конфросҳо, мизи мудавар ва амсоли инҳо, Ба роҳ мондани табодули таҷрибаву афкор. 


Замимаи 2. Намунаи ҳуҷҷатҳо коргузорї 
ПРОТОКОЛИ МАҶЛИСИ УМУМӢ
Мавқеи баргузории маҷлис:

Санаи баргузории маҷлис:

Теъдоди иштирокчиён:

Ҳайати маҷлис:

Дар маҷлис _____ нафар сокинони маҳалла, аз ҷумла ______ нафар занон, иштирок доштанд (рӯйхат замима мегардад).





     Рӯзномаи маҷлис:

1 Муайян намудани мушкилоти аввалиндараҷаи маҳалла.

2. Интихоби гуруҳи ташаббускор.

3. Омода сохтани нақшаи фаъолияти маҳалла.

   




      Баррасии масълаҳо:

Аз рӯи масъалаи якум шунида шуд:

1.

2.

..

Аз рӯи масъалаи якум қарор қабул шуд:

1.

2.

Аз рӯи масъалаи дуюм шунида шуд:

1.

2.

Аз рӯи масъалаи дуюм қарор қабул шуд:

1.

2. 

Аз рӯи масъалаи сеюм шунида шуд:

1.

2.

Аз рӯи масъалаи сеюм қарор қабул  шуд:

1.

2.

Раиси маҷлис:

Котиби маҷлис:

НАҚШАИ ФАЪОЛИЯТИ МАҲАЛЛА 

Яке аз талаботҳои маблағгузорон дархости нақшаи фаъолиятҳои маҳалла мебошад, ки қисмати асосии онро  саҳми худи маҳалла (иҷораи толор, нерӯи корӣ ва ғайра) ташкил менамояд.  Дар мавриди пешниҳоди лоиҳаҳо аксаран маблағгузорон  нақшаи мазкурро ҳатман дархост мекунанд, ки воқеан ҳам нишон додани он бар  манфиати худи маҳалла буда, дар озмуни лоиҳаҳо эҳтимоли ба даст овардани ғолибиятро зиёд мекунад. 
	Мушкилот
	Ҳалли беҳтарин
	Қадамҳо
	Вақт
	Масъулин
	Захираҳои зарурӣ
	Захираҳои дохилӣ
	Захираҳои дигари лозима

	Кўпруки вайронаи деҳаи Ғаллаобод
	Барќарор сохтани кўпрук
	Сафарбар нумудани мардум барои корҳои деҳа 
	*****
	******
	Манзил 

Молҳои канселярӣ
	Манзил 

Молҳои канселярӣ
	-

	
	
	Тоза кардани гирду атрофии кӯпрук аз сангу шағал
	*****
	********
	Бел, ќаланд, зоѓнул ва дигар асбобҳои рўзгор
	Бел, ќаланд, зоғнул ва дигар асбобҳои рӯзгор
	Экскаватор

	
	
	Ҷамъ кардани санг
	*****
	********
	Бел, ќаланд, зоѓнул ва дигар асбобҳои рӯзгор
	Бел, ќаланд, зоғнул ва дигар асбобҳои рӯзгор
	-

	
	
	Овардани масолеҳи сохтмонӣ ва оғози кор
	*****
	********
	Васоити техникї ва дигар асбобҳои рӯзгор
	асбобҳои рӯзгор
	Васоити техникї

	
	
	Бо санг, бетон, шағал ва семент пур кардани қисми фурӯрафтаи кӯпрук ба воситаи кран бардоштани бетон ва дигар ашьёи ҷойгоҳи фурӯрафта. Бардоштани пойдевори сангӣ
	*****
	********
	Васоити техникӣ ва дигар асбобҳои рӯзгор
	асбобҳои рӯзгор
	-

	
	
	Тоза кардани қисми пеши кӯпрук аз сангу шағали селоварда. Васл намудани сутунҳои оҳанӣ бо якдигар. Рангу бори он. Тоза кардани қисми пеши кӯпрук.  
	*****
	********
	Васоити техникӣ ва дигар асбобҳои рӯзгор
	асбобҳои рӯзгор
	 

	
	
	
	*****
	********
	
	
	

	
	
	
	*****
	*********
	
	
	

	
	
	Ҷамъбасти корхо ва қабули кор аз тарафи сарпарастон. Бонавбат тайёр кардани хӯроки гарми дувактина барои сохтмончиён. 
	*****
	********
	Васоити техникӣ ва дигар асбобҳои рӯзгор
	асбобҳои рӯзгор
	 


Замимаи 3. Шиносномаи  МХҶ
ШИНОСНОМАИ МХҶ  ДЕХОТИ «50-солагии Тоҷикистон»

· Санаи ташкилёбӣ:  27.02.2013 

· Аҳолӣ: 490 нафар, аз ҷумла

· Мардҳо – 190 нафар 

· Занҳо – 300 нафар 

· Макони ҷойгиршавии МХҶ: дар маркази ҷамоат – дехаи  1-Май 

· Шуғли аҳолӣ:

· Кор мекунанд –   31% аҳолӣ 

· Бекорон –  27% аҳолӣ
· Нафақагирон – 87 нафар  

· Миллатҳо:

· Тоҷикон, узбекҳо, тоторхо, қирғизҳо, русҳо

· Шумораи хоҷагихо 70

· Шумораи оилаҳо  85

· шумораи кӯчаҳо 11 адад

· Шумораи хочагиҳои фермериву деҳқонӣ 10

· Китобхона – 1 

ТАНДУРУСТӢ
· Беморхонаи минтақавӣ 1    
· Бунгохи тибби 1

ВАРЗИШ

· Майдончаи баскетбол – 1
· Майдончаи волейбол – 1
ХОЧАГИИ ОБ  

· Ҷойҳои нигаҳдошти об(скважина) – 2

·  Ассотсиатсияи оби «N» - 1

· Шумораи коргарон 6
СОҲАИ САНОАТ

· Сехи таъмири механикӣ 1
· Корхонаи коркарди ангур - 1

СОҲАИ ХИЗМАТРАСОНӢ
· Шумораи нуқтаҳои савдо – 4

· Коргоҳи дузандагии роҳи оҳан – 1 

· Шумораи коргарону хизматчиёни соҳа – 10
МАОРИФ 

· Мактабҳои таҳсилоти умумӣ – 1 (барои 5 деҳаи ҷамоат)

· Шумораи омӯзгорон 72

· Аз он ҷумла занҳо - 42 

· Шумораи хонандагон 2100

· Аз ҷумла духтарон 1300

ТАШКИЛОТҲОИ ҶАМЪИЯТӢ  
· Маркази дастгирии хоҷагиҳои деҳқонӣ – 1 
· Шӯрои собиқадорони ҷангу меҳнат – 1 

· Кормандони соҳа 15

Рӯйхати истилоҳот ва ибораҳои  ихтисорӣ:

МХҶ – макомоти худфаъолияти ҷамъиятӣ 

ТҶ – ташкилоти ҷамъиятӣ
ВАО – воситаҳои ахбори омма 

РМА – рақами мушаххаси андозсупоранда

РМС – рақами мушаххаси суғуртавӣ 

Одамон танњо бањри њалли мушкилоте муттањид мешаванд, ки барои њама умумианд ва табиист, ки њалли онро низ њам бар души њама мебошад.  Ҳеҷ  зарурате  нест, ки  барои оғози сафарбаркунӣ мушкилот эҷоду ихтироъ шавад, зеро дар ҷомеа мушкилот ба тарви ҳамешагӣ вуҷуд дорад.








Ҷомеаҳо тибқи принсипи худидоракунӣ фаъолият намуда,  мушкилоти худро ҳал карда метавонанд, меофаранд, обод мекунанд  ва бунёдкориои худро эҳтиёт мекунанд.





Сарваре, ки имконият ва шароити кор ба вуҷуд меоварад 





Яккасардор





Сарвар - мушовир





Сарвар





одамонро барои дуруст қабул кардани қарор равона месозад;


даъват мекунад, ки вазъият таҳлил карда шавад;


ба таври васеъ шарҳ медиҳад;


нақши ёвари ҷомеаро нигоҳ медорад;








барои тағйир додани қарор имконият медиҳад ;


қарорро эълон мекунад;


барои ба саволҳо озодона ҷавоб додан омода аст;


фикри дигаронро ба назар гирифта, қарорро тағйир диҳад;





қарорро худ қабул мекунад ва эълон менамояд;


ба маслиҳат ниёз надорад;


ба саволҳо дар шакли гуфтугӯ ҷавоб медиҳад; 					








� Меъёрњои SMART (аз калимањои англисии Specific, Measurable, Area- Specific, Time – bound) – Мушаххас, Ченшаванда, макони муайян доштан, воќеї будан ва дар доираи ваќти муайян  мањдуд.
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